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1. PODSTAWOWE DANE
O SZCZECINIE

Szczecin jest stolica wojewodztwa
zachodniopomorskiego, zlokalizowana w pdtnocno
- zachodniej cze$ci Polski, przy ujsciu rzeki Odry
do Zalewu Szczecinskiego. Stanowi wschodnia
czg$¢  historycznie  uksztattowanego regionu
Przedpomorza. Polozenie miasta okreslane jest jako
strategiczne — blisko ladowej i morskiej granicy
Polski w odlegtosci:
okoto 12 kmod
w Kotbaskowie,

okoto 7 km od przejscia w Lubieszynie,

okoto 60 km od linii brzegowej Morza Battyckiego,
130 km od Berlina,

274 km od Kopenhagi,

454 km od Sztokholmu,

507 km od Pragi,

516 km od Warszawy.

Miasto zajmuje powierzchnig 300,55 km?, z czego
41,1% stanowia tereny zielone, za$ 23,9% - tereny
pod wodami. Najwigksze z nich to Jezioro Dqbie,
jedyne w kraju, gdzie moga cumowac jachty
petnomorskie; zajmuje ono powierzchnig 65 km?.
Lagodny klimat oraz rozlegle tereny zielone
i wodne stwarzaja dogodne warunki zycia
i zamieszkania, dajac mozliwo$¢ uprawiania
sportdéw wodnych, turystyki pieszej i motorowe;j.
Mieszkancy Szczecina w zasiggu ok. 1 godziny
jazdy samochodem maja do dyspozycji plaze
nadmorskie, dogodne potaczenia ladowe (kolejowe,
autobusowe) oraz wodne z miejscowosciami
wypoczynkowymi nad morzem oraz Zalewem
Szczecinskim, a takze innymi, jak np. nad Jeziorem
Miedwie.

przejscia  granicznego

Na terenie miasta wystgpuja ograniczone zasoby
geologiczne w postaci kopalin glownie w dzielnicy
Pooc i Prawobrzeze, w wiekszo$ci w obszarach
przyrodniczo cennych i sa chronione przed
zabudowa. Naleza do nich: wegiel brunatny, torfy,
kreda jeziorna, gliny zwatowe, ity septariowe
oraz piaski 1 zwiry. Zloza te sa od lat
nieeksploatowane. Znaczna czg$¢ terenéw miasta
posiada status obszarow chronionych, do ktoérych
naleza parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody,
zespoty przyrodniczo-krajobrazowe, uzytki
ekologiczne, stanowiska archeologiczne oraz
pomniki przyrody. Zasoby te stwarzaja bardzo
korzystne warunki do rozwoju gospodarki morskiej
oraz rekreacji i turystyki.

Szczecin jest najwigkszym miastem wojewoddztwa
zachodniopomorskiego (24% ludnosci), stanowi
jednoczesnie  centrum  waznej  aglomeracji
przemystowo - turystycznej: Szczecin — Goleniow
— Swinoujscie — Stargard.

Miasto jest waznym o$rodkiem kultury 0 znaczeniu
lokalnym i ponadregionalnym, od wielu lat
budowany w oparciu o dziatalno§¢ biblioteczna,
teatralna 1 muzyczna, kinowa 1 muzealna.
Najwazniejszymi  instytucjami  prowadzacymi
dziatalno$¢ kulturalng sa: Opera na Zamku, Teatr
Polski, Zamek Ksigzat Pomorskich, Ksigznica
Pomorska, Filharmonia Szczecinska
im. Mieczystawa. Kartowicza, Teatr Wspolczesny,
Teatr Lalek ,,Pleciuga”.

Szczecin z liczbg 17 uczelni wyzszych (w tym
5 publicznych: Akademia Morska, Pomorski
Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Szczecinski,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny,
Akademia Sztuki) 1 ponad 55,5 tysiacami
studentow (w tym 32,5 na studiach dziennych) jest
liczacym si¢ osrodkiem akademickim w kraju.
Dziata tu ponadto 6 filii i wydzialow
zamiejscowych uczelni spoza Szczecina. Oferta
edukacyjna szkot wyzszych jest szeroka i pokrywa
wigkszo$¢  potencjalnych  kierunkow  rozwoju
naukowego. Silna pozycje w kraju
i za granicg posiada PUM i Akademia Morska.
Szczecin posiada kilka specjalnosci, takich jak
genetyka, nanotechnologia, czy w zakresie
szkolnictwa morskiego, wsrod ktorych jest
postrzegany jako krajowy, a czesto
migdzynarodowy lider.

Szczecin jest centrum edukacyjnym
o charakterze ponadlokalnym, koncentruje si¢ tu
ok. 50% potencjatu edukacyjnego wojewodztwa.
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2. INFRASTRUKTURA

2.1. TRANSPORT I KOMUNIKACJA

Szczecin jest waznym migdzynarodowym weztem
transportowym, wyposazonym we  wszystkie
rodzaje infrastruktury technicznej transportu,
charakterystycznej dla tzw. transportu
kombinowanego. Szczegdlne znaczenie ze wzgledu
na polozenie geograficzne miasta i przemyst morski
ma transport wodny. Obejmuje on tor wodny na
Zatoce Pomorskiej i Zalewie Szczecinskim, akweny
zespotu portowego 1 stoczniowego, odrzanska
droge wodna. Do dzi§ sa to najbardziej
ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

Dhugos¢ eksploatowanych linii kolejowych na
terenie miasta wynosi 117,708 km. Spotki kolejowe
obstuguja pasazerow w ruchu migdzynarodowym
dalekobieznym oraz regionalnym. W ruchu
krajowym dalekobieznym zapewniaja potaczenia
aglomeracji  szczecinskiej z najwazniejszymi
polskimi  os$rodkami  miejskimi: =~ Warszawa,
Poznaniem, Gdynia, Toruniem, Krakowem,
Wroctawiem, Katowicami. Natomiast komunikacja
migdzynarodowa odbywa si¢ na nastgpujacych
trasach:

- Szczecin  Gléwny — Szczecin Gumience
— Tantow — Angermiinde / Berlin / Drezno /
Praga;

- Szczecin Gléowny — Szczecin Gumience

— Locknitz / Schwerin / Neubrandenburg /
Lubeka.
Komunikacja lotnicza obshugujaca Szczecin
realizowana jest z wykorzystaniem dwodch lotnisk:
- Portu lotniczego Szczecin — Goleniow;
- Lotniska sportowo - sanitarnego Szczecin
Dabie.

Regionalne lotnisko w Goleniowie, potozone 45 km

na potocny wschdod od Szczecina, pehni rolg portu

lotniczego dla miasta i regionu i dysponuje
regularnymi pofaczeniami o zasiegu Kkrajowym

(Warszawa) i migdzynarodowym  (Dublin,

Edynburg, Kopenhaga, Liverpool, Londyn, Oslo).

Dobrze rozwinigty jest transport samochodowy,

w tym takze autobusowy oferujacy mieszkancom

Szczecina oraz regionu polaczenia o zasiggu

lokalnym, regionalnym i migdzynarodowym.

Wazniejsze  drogi  krajowe 0  znaczeniu

migdzynarodowym to:

- autostrada A6 z Berlina i dalej w kierunku
wschodnim do Gdanska (DK nr 6),

- droga krajowa nr 3 / droga ekspresowa S3
— Swinoujécie — Goleniéw — potudnie Polski
Czechy.

Przez Szczecin przebiegaja ponadto drogi krajowe:

droga krajowa nr 10 — Lubieszyn (granica panstwa)
- Szczecin - Stargard Szczecinski
— Walcz — Pita — Torun — Plonsk — Warszawa,

droga krajowa nr 13 — Szczecin — Przectaw
- Kotbaskowo,

droga krajowa nr 31 - Szczecin — Chojna
— Kostrzyn.

UZBROJENIE TECHNICZNE

System wodociagowy funkcjonujacy w miescie
zaopatrywany jest z 3 uje¢ wody (miasto moze by¢
zasilane z 8 ujgc). Sie¢ kanalizacyjna zakonczona
jest trzema komunalnymi oczyszczalniami $ciekow.
Stan techniczny sieci wodociagowe;j
i kanalizacyjnej ulegl znacznej poprawie dzigki
realizowanemu ,,Programowi poprawy jakoS$ci
wody w Szczecinie”, obejmujacego modernizacjg
i wymiang zaréwno sieci wodociggowej jak
i kanalizacyjnej.

System cieptowniczy podzielony jest na czgsc
lewobrzezna 1 prawobrzezna. Gtéwnymi Zrodtami
zasilajacymi w ciepto czg$¢ lewobrzezna miasta sa
dwie elektrocieptownie: EC - | Szczecin i EC - 1l
Pomorzany oraz Cieptownia Rejonowa Benesza.
Natomiast w czg$ci prawobrzeznej podstawowymi
zrodtami sa cieptownie rejonowe: przy ul. Dabskiej,
Sasiedzkiej. Jednocze$nie ciepto jest dostarczane
z 38 lokalnych kotlowni.

Miasto jest zasilane w energi¢ elektryczng
z Krajowego Sytemu Elektroenergetycznego.
Miasto zaopatrywane jest w gaz ziemny
wysokometanowy i zasilane jest z trzech stacji
redukcyjno-pomiarowych (SPR) | stopnia ze strony
polnocnej poprzez stacj¢ na os. Warszewo oraz
poludniowej poprzez stacje na os. Podjuchy
i Plonia.

3. DEMOGRAFIA

3.1. EWOLUCJA POPULACII Z PRZYCZYN
NATURALNYCH I MIGRACYJNYCH

Wedtug stanu na 31.12.2010 r. liczba ludnosci
Szczecina wyniosta 410 245 os6b, co stanowito
okoto 24% mieszkancow wojewodztwa
zachodniopomorskiego i okoto 1% mieszkancow
kraju. Przeliczona w wyniku spisu powszechnego
Ludnosci i mieszkan przeprowadzonego w 2011
roku liczba ludnosci wynosi 409 596. Tendencja
spadkowa ludno$ci Szczecina utrzymuje si¢ od
1995 roku, ktory zapoczatkowat nieznaczne, lecz
stale obnizanie si¢ poziomu przyrostu naturalnego.
Prognoza Gltownego Urzedu Statystycznego dla
powiatbw 1 miast na prawie powiatow oraz
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podregionéw na lata 2011 — 2035 przewiduje stale
liczby ludno$ci w Szczecinie do prognozowanej
liczby 383 917 w 2035 roku. Jest to wynikiem

ujemnego przyrostu naturalnego oraz ciaglej
migracji mieszkancow.

RUCH NATURALNY LUDNOSCI SZCZECINA
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Zrédlo: GUS

Sredni wskaznik gestoéci zaludnienia dla catego
miasta na koniec 2011 roku wynosil 1361,7 oséb
na 1 km? a w wojewodztwie zachodniopomorskim
wynosit on 75.

Saldo migracji stalej na koniec 2010 roku byto
ujemne: — 290 os6b, odptyw ludnos$ci wynosit
w tym czasie 3 864, a naptyw 3 574. Natomiast
w roku 2011 odptyw ludnosci wyniost 3 676 osob,
a naptyw 3 708 o0sob, co miato wptyw na dodatnie
saldo migracji, ktére wyniosto 32 osoby. Ruch
wedrowkowy — mieszkancow  nadal  wskazuje
na przemieszczenia ludnosci odbywajace si¢ poza
miasto do wigkszych o$rodkéw miejskich (1 512
w2010 r. 11475 w2011 r.), na wie$ (2 350 w 2010
r.i2196 w2011 r.) i za granicg (2 w 2010 r.i 5
w 2011 r.). Przemieszczenia wewnatrz miasta
polegaja na odptywie mieszkancow
do nowopowstajacych osiedli w dzielnicach
oddalonych od centrum miasta. Jedna z przyczyn
migracji, poza migracjami do innych miast, jest
osiedlanie  si¢  mieszkancow w  gminach
podszczecinskich, =~ wchodzacych ~ w  sklad
Szczecinskiego Obszaru Metropolitarnego
(w  najwigkszym stopniu do gminy Dobra
Szczecinska).  Stanowia oni  czgs¢  bylych

S N R T T T SN SR A
LA LIPS \SPN I\ S\ P P NI\ NP

Hzgony

mieszkancow Szczecina, ktorzy nadal utozsamiaja
si¢ z miastem poprzez swoja pracg, nauke
i powiazania rodzinne. Problem ten dotyczy
wszystkich wigkszych miast w Polsce.

Analiza struktury ludnosci Szczecina ze wzgledu na
wiek ekonomiczny wskazuje na negatywne
tendencje: nastgpuje starzenie si¢ ludnosci,
co wynika ze zwigkszania si¢ odsetka ludnosci
w wieku poprodukcyjnym i zmniejszania sig
odsetka ludnosci w wieku przedprodukcyjnym.
Odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym obniza
sig, zwlaszcza ~w  wieku  produkcyjnym
niemobilnym, co jest zjawiskiem negatywnym. Na
proces starzenia si¢ spoleczenstwa wplyw ma
przede wszystkim przedluzajace si¢ trwanie zycia,
ale takze poziom urodzen, ktéry pomimo wzrostu
w 2008 roku, systematycznie od tego czasu spada,
co z kolei powoduje, Ze miasto nie jest w stanie
wyj$¢ z recesji demograficzne;.

Wskaznik feminizacji w 2011 roku wynosit 110.
Jednak przewage kobiet nad megzczyznami
odnotowuje si¢ dopiero w wieku powyzej 49 roku
zycia, a w grupie wiekowej do 49 roku zycia
wystgpuje wigksza ilos¢ mieszkancow plei megskie;j.
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STRUKTURA LUDNOSCI SZCZECINA

w tys. 0sob

. 69.06 4

2002 2003 2004 2005 2006

M w wieku przedprodukcyjnym

M w wieku produkcyjnym

2007 2008 2009 2010 2011

M w wieku poprodukcyjnym

3.2 SYTUACJA EKONOMICZNA LUDNOSCI
Dochody i wydatki gospodarstw domowych

Na koniec 2011 roku przecigtne wynagrodzenie
w miescie wyniosto 3761,89 zi. W relacji
do $redniego krajowego wynagrodzenia brutto
w 2010 roku przecigtne  wynagrodzenie
w  Szczecinie  jest  wyzsze o  4,4%,
a w stosunku do wynagrodzenia w wojewodztwie
zachodniopomorskim wyzsze o 13%.

Wyzsze wynagrodzenia utrzymuja si¢
w podmiotach sektora publicznego, roznica
w wynagrodzeniu wynosita w 2009 roku 17,7%,
w 2010 roku wzrosta do 20,9%, a w 2011 roku
spadta do 19,3%. W 2011 roku w stosunku do
2010 roku najwyzszy wzrost przecigtnego

miesigcznego  wynagrodzenia ~ w  sektorze
przedsigbiorstw w Szczecinie zanotowany zostat
w sekcji ,,Zakwaterowanie 1 gastronomia”

o 13,0% i ,,Budownictwo” — 0 12,0%. Spadek
wynagrodzen wystapit w sekcji ,,Dziatalno$¢
finansowa i ubezpieczeniowa” o 2,2%.

Najwyzsze S$rednie wynagrodzenia miesigczne
wystapity w sekcjach ,,Informacja i komunikacja” —
5262,03 71, ,,.Dziatalnos¢ finansowa
i ubezpieczeniowa” — 4 727,98 zt i ,,Dostawa wody;
gospodarowanie $cieckami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja” — 4 688,82 zt.
Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzen,
przeprowadzone w 2011 roku po raz dziewiaty

przez portal wynagrodzenia.pl firmy
Sedlak&Sedlak, wykazuje, ze mediana
wynagrodzen catkowitych w Szczecinie

uksztattowala si¢ na poziomie 3 666,00 zt.

Przeci¢tne wynagrodzenie brutto w sektorze publicznym i prywatnym 2002-2011 [w z}]

2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
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Przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie brutto wg wybranych PKD w przedsigbiorstwach

2009-2011
Dynamika
Sekcja PKD 2009 2010 2011 y o
w z1 0
Informacja i komunikacja 466134 | 483996 | 526203 108,7
Dostawg WOd){;’ gospodarowame smekam i odpadami 459772 459139 4 688,82 102.1
oraz dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczenia 453861 4 836,15 4727.98 97.8
AdmlnlstraCJa pubI!czna N obrona narodowa; 4228,38 4377,03 452018 1035
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Budownictwo 332264 | 318721 3569,01 112,0
Edukacja 353493 | 374182 | 384859 102,9
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 3 483,28 3 665,50 373457 101.9
Transport i gospodarka magazynowa 3512,78 361141 3725,89 1032
Przetworstwo przemystowe 320284 | 311173 | 327287 105,2
Zakwaterowanie i gastronomia 2 200,74 2 169,04 2 452,42 113.0
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 2 154,69 2 411,18 2 581,62 107.1

Zrédlo: GUS, US Szczecin

W badaniu uczestniczyto w calej Polsce ponad 100
tysigcy o0sOb pracujacych w przedsigbiorstwach
réznych branz i wielkosci, a dominujaca grupa sa
ludzie w wieku do 35 lat (68,1%) oraz osoby
z wyzszym wyksztatceniem (77,2%). Jest to grupa
zajmujaca stanowiska pracy, ktore wynagradzane sa
znacznie wyzej od przecigtnie zatrudnionych.
Najwyzsze place w miescie zostaly zanotowane
w dziale badan i rozwoju — 4 800,00 zl, sprzedazy —
4500,00 zt oraz IT- 4350,00 zi. Najnizsze ptace
wystepuja w dziatach — obstuga klienta 3 000,00 zi,

4 RYNEK PRACY

41. LICZBA OSOB PRACUJACYCH
| STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Utrzymujaca si¢ na szczecinskim rynku pracy do
2008 roku tendencja stopniowego wzrostu liczby
pracujacych ulegla znacznemu zatlamaniu w 2009

administracyjnym, biurze zarzadu — 3 066,00 zi
i ksiggowosci — 3300,00 zt. Istotnym czynnikiem

warunkujacym  wynagrodzenia  jest  poziom
wyksztatcenia ~ pracownikdéw  —  najwyzsze
wynagrodzenie otrzymywali pracownicy
z  wyksztalceniem  wyzszym = magisterskim

inzynierskim — 5 000,00 zt i wyzszym inzynierskim

— 4500,00 zi. Najnizsze  wynagrodzenie
otrzymywali  pracownicy z  wyksztalceniem
zawodowym — 2250,00 zt i podstawowym
—2 250,00 zt.

roku (spadek o 8,1%), co zwiazane bylo przede
wszystkim z  wysokim spadkiem zatrudnienia
w  sektorze przemystu w tym  okresie,
spowodowanym  gtéwnie upadkiem = Stoczni
Szczecinskiej Nowa 1 klopotami firm z nia
kooperujacych.
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LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW NA KONIEC 2011 r.

zakwater., usl. gastr., inform_a Cja.i
. 1 kultura komunikacja
op.zdr. lslgzm-spo : 206 4% kultura rozrywka i
rekreacja
2%

pozostale ustugi

edukacja 7%
18%
przetworstwo
przemystowe
15%

budownictwo

admin. publ. i obr. 6%

narod.
13%
handel i naprawy
obst. nieruch.; nauka; 9%
technika
2%
transp.,gosp.mag.
10%

dziat.finans. i ubezp.
3%

STRUKTURA LICZBY OSOB PRACUJACYCH* WG DZIALOW GOSPODARKI W 2011 ROKU

Branza Pracujacy Struktura %
Przetworstwo przemystowe 12 677 13,7
Budownictwo 5182 5,6
Handel i naprawy 8543 9,2
Transport, gospodarka magazynowa 6 780 7,3
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 1601 1,7
Informacja i komunikacja 3277 3,6
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 478 4,8
Obstuga rynku nieruchomosci 1988 2,2
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2088 2,3
Ustugi administrowania i dziatalno§¢ wspierajaca 5373 58
Administracja publiczna i obrona narodowa 12 155 13,2
Edukacja 15371 16,6
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9289 10,1
Kultura, rozrywka i rekreacja 1565 1,7
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 2042 2,2

Razem 92 409 100,0

* podmioty gospodarcze w ktorych liczba pracujqcych przekracza 90sob oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujqcych,
pez zatrudnionych za granicq, wedtug faktycznego miejsca pracy.
Zrodlo: US w Szczecinie
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Urzad Statystyczny na koniec 2011 roku wykazuje
92 409 oséb pracujacych w firmach z siedziba
w Szczecinie zatrudniajacych co najmniej 10 osob.
Wielko$¢ ta nie obejmuje zatrudnionych na terenie
Szczecina pracownikow bankow, firm
ubezpieczeniowych,  Telekomunikacji,  Poczty
Polskiej i innych firm z siedziba poza miastem. Jak
co roku najwigkszy odsetek pracujacych
zanotowano w przemysle, edukacji, administracji
publicznej i obronie narodowej, opiece zdrowotnej
i pomocy spolecznej oraz w handlu i naprawach.

Przecigtne zatrudnienie w 2011 roku
w Szczecinie wyniosto 89 239 osob, tj. o 0,4%
mniej niz w roku poprzednim. Spadlo zatrudnienie
w obstludze rynku nieruchomosci (o 514),

administracji publicznej i obronie narodowej (o0 239
0sOb), opiece zdrowotnej i pomocy spotecznej
(o 105), kulturze (o 130) i w handlu (o 75 osob).
Zatrudnienie w przemysle utrzymato si¢ na prawie
niezmienionym poziomie. W pozostatych dziatach
(zwlaszcza w ustugach rynkowych i nierynkowych)
poziom zatrudnienia wzrost w do§¢ znacznym
stopniu:

- budownictwo o 272,

- transport i gospodarka magazynowa o 549,

- informacja i komunikacja o 590,

- dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa o 640,

- dziatalno$¢ profesjonalna i naukowa o 195,

- administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca o 826,

- edukacja 0 397 oséb.

STRUKTURA LICZBY OSOB PRACUJACYCH* WG DZIALOW GOSPODARKI W 2011 ROKU

Branza Pracujacy Struktura %

Przetworstwo przemystowe 12 677 13,7
Budownictwo 5182 5,6
Handel i naprawy 8543 9,2
Transport, gospodarka magazynowa 6 780 7,3
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 1601 1,7
Informacja i komunikacja 3277 3,6
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 4 478 4,8
Obstuga rynku nieruchomosci 1988 2,2
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2088 2,3
Uslugi administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 5373 58
Administracja publiczna i obrona narodowa 12 155 13,2
Edukacja 15371 16,6

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 9289 10,1
Kultura, rozrywka i rekreacja 1565 1,7
Pozostate dziaty 2042 2,2

Razem 92 409 100,0

* podmioty gospodarcze w ktorych liczba pracujqcych przekracza 90s6b oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujacych,

bez zatrudnionych za granicq, wedtug faktycznego miejsca pracy.
Zrédlo: US w Szczecinie

4.2. CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

Na stan bezrobocia w caltym kraju wplyngta
sytuacja gospodarcza po 2008 roku, po $wiatowym
kryzysie gospodarczym oraz sytuacja ekonomiczna
panstw Unii Europejskiej w latach nastgpnych.
Kryzys nie odbit si¢ w znaczacy sposob na polskiej
gospodarce, ale od 2009 roku pogorszyta sig

sytuacja na rynku pracy — nastapit wzrost liczby
bezrobotnych i dotkngto to w mniejszym lub
wigkszym stopniu wszystkie regiony i miasta
wojewodzkie w Polsce. Odnotowuja one, czgsto
niewielki, wzrost liczby bezrobotnych i stopy
bezrobocia.
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Stopa bezrobocia w miastach wojewddzkich 2009-2012
Miasto 31.12.2009 r. 31.12.2010 r. 31.12.2011 31.12.2012
Wroctaw 5,0 54 5,0 58
Opole 5,9 6,3 6,2 7,1
Lodz 9,5 9,9 10,8 12,1
Zielona Gora 7,5 7,6 8,2 8,3
Biatystok 11,6 12,4 12,4 13,1
Gdansk 4,9 5,4 5,5 6,4
Lublin 9,3 9,6 9,5 10,0
Olsztyn 7,1 6,9 7,2 8,3
Bydgoszcz 7,3 7,9 7,9 8,5
Poznan 3,2 3,5 3,7 4,2
Katowice 3,3 3,8 4,3 5,2
Kielce 10,3 10,6 10,0 10,7
Krakow 4,2 4,7 49 59
Warszawa 2,9 3,4 3,8 4.4
Rzeszow 7,2 7,9 7,7 8,2
Szczecin 8,1 9,6 9,9 11,1
Zrédto: GUS

Wskaznik bezrobocia, stanowiacy procentowy
udziat liczby bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym, podobnie jak stopa
bezrobocia, po duzej dynamice spadku do 2008

roku, wzrést do 6,4% w grudniu 2011 roku i 7,2%
w grudniu 2012 roku. W Szczecinie w latach 2007-
2012 ksztattowat si¢ on nastepujaco:

Wskaznik i stopa bezrobocia w Szczecinie w latach 2007-2012
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Wskaznik bezrobocia % 4,2 2,7 53 6,2 6,4 7,2
Stopa bezrobocia % 6,5 4,3 8,1 9,6 9,9 11,1

Zrédlo: WUP Szczecin

Sytuacja gospodarcza w podobny sposéb wptlyneta
na zmiany Ww strukturze osob bezrobotnych.
Po duzych wzrostach liczby bezrobotnych
w wigkszo$ci grup bezrobotnych w 2009 roku,
nadal notowana jest ich rosnaca liczba.
Najliczniejsza grupa w 2012 r. stanowili bezrobotni
z grupy wiekowej 25-34 lata — 5373 tys.
Pozytywnym objawem na rynku jest spadek czasu
pozostawania bez pracy: 1-6 miesiecy — 8 490

0sob, stanowiac 44,3% ogbdtu bezrobotnych w 2012
najliczniejsza  grupa
bezrobotnych w odroznieniu od roku poprzedniego
stanowili megzczyzni — 9 799 osdb. Osoby z niskimi
kwalifikacjami nadal maja najwigksze problemy na

rokuu. W 2012 roku

rynku pracy i

stanowia najliczniejsza grupg

bezrobotnych w tym przedziale — 5 609 osob.

Struktura bezrobotnych wedlug:
wieku, poziomu wyksztalcenia, czasu pozostawania bez pracy i plci

Liczba bezrobotnych w latach 2009-2012

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011 2012
~ 18-24 1841 2095 1843 2116
QL
2 25-34 4471 5098 4934 5373
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35-44 2 669 3123 3 449 4008
45-54 3490 3740 3769 3981
S5 i wigce] 1845 2534 2947 3655
Wyisze 2 268 2776 2 887 3239
Policealne i Srednie zawodowe
2 2822 3176 3370 3693
L
= Srednie ogolnoksztalcace
-]
E 1407 1698 1731 2013
= Zasadnicze zawodowe
Z 3264 3822 3975 4589
Gimnazjalne i ponizej 4555 5028 4979 5 609
1-6 miesiec
ey 9 459 8 995 7893 8 490
®
2 _ [6-12 miesi
253 Tiesieey 3078 3653 3598 3847
S &8 s mics
g :
g8 riesiace 1170 3037 3436 3754
o
powyZej 24 miesigey 609 915 2015 3052
Kobiet
g obrety 6 496 8 005 8 507 9 344
(=%
w . r .
= Mezezyzni 7820 8 495 8 435 9799
Ogétem 14 316 16 500 16 942 19 143

Zrodlo: WUP Szczecin, PUP Szczecin

Naptyw ludzi bezrobotnych w Szczecinie w roku
2012 byt malejacy i w grudniu osiagnat liczbg 1950
0s0b. Warto$¢ poczatkowa w styczniu wynosita
2627 osob i malata osiagajac pod koniec II kwartatu
liczbe 1759 bezrobotnych.

5.ZAPLECZE GOSPODARCZE

5.1. NAJWIEKSI PRACODAWCY
NA RYNKU PRACY SZCZECINA

Liczba podmiotow gospodarczych to jeden
z podstawowych  wskaznikow  okreslajacych
aktywno$¢ gospodarcza danej zbiorowosci. Pod
tym wzgledem Szczecin wciaz jeszcze przoduje
wsrod miast wojewodzkich. Wyzsze wskazniki
wystepuja jedynie w Warszawie i Poznaniu.

W sekcji przemyst w 2011 roku przewazaty
zaklady przetworstwa przemystowego (93,2%

sekcji). Firmy zajmujace si¢ wytwarzaniem

Pozytywng informacja jest rowniez rosnaca liczba
odplywajacych bezrobotnych w Szczecinie w roku
2012, ktora w fazie poczatkowej wynosita 1478
0sOb, natomiast na koniec roku wzrosta do 1782
0s6b.

i zaopatrywaniem w energi¢ elektryczna, gaz, parg
wodna i1 goraca wode stanowily 3%, a zaklady
dostawy  wody,  gospodarowania  $ciekami
i odpadami oraz rekultywacji 2,4% sekcji. Na
koniec 2011 roku liczba podmiotéw gospodarczych
(65 134) w stosunku do 2010 zmniejszyta si¢ 0 627,
tj. o 1,0%. Zmniejszyta si¢ liczba przedsigbiorstw
panstwowych o 3 podmioty (z 5 w 2010 r.), 0sob
fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza
0 1055 jednostek (2011 r. — 46 825) i spotek
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cywilnych z 5267 do 5256. Wzrosta natomiast
liczba spotek handlowych o 303 do 7 032
jednostek, w  tym  spolek  handlowych
z udziatem kapitatu zagranicznego o 53 do poziomu
2 012. Jest to o tyle zjawisko pozytywne, ze spotki
z udziatem kapitatu zagranicznego odgrywaja coraz
wigksza rolg w polskiej gospodarce. Ich przychody
stanowig prawie 40% przychodow bilansowych

podmiotow. Spdtki te finansuja  wigkszos¢
inwestycji w  przetwérstwie  przemystowym
(inwestuje co drugi podmiot), a ich udziat

w eksporcie stanowi ok. 50%. W 2010 roku prawie
40% wyniku finansowego wypracowaty podmioty
z udziatem kapitatu zagranicznego.

Z ogoélnej wielkosci na podmioty sektora
publicznego w 2011 roku przypadto 1 803,
prywatnego — 63 331 podmiotoéw gospodarczych.
Najbardziej sprywatyzowanymi dziatami
gospodarki w Szczecinie (ponad 99% podmiotow)
sa:

— handel i naprawa pojazdow,

— dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

—  budownictwo,

— transport i gospodarka magazynowa,

— informacja i komunikacja,

—  zakwaterowanie i gastronomia

— przemyskl

W tym zakresie Szczecin nie odbiega od tendencji
ogo6lnokrajowych.

Wsroéd zakladoéw osob fizycznych, ktore stanowia
73%  wszystkich podmiotéw
dominuja:

szczecinskich

—  placoéwki handlowe,

—  zaklady budowlane,

—  firmy profesjonalne, naukowe i techniczne,

—  firmy transportu i gospodarki magazynowe;j.

Zaktady przemystowe stanowig 8,4 % wszystkich

jednostek osob fizycznych.

Wisrdd spotek handlowych, podobnie jak w latach

poprzednich, dominujg firmy sekcji:

— handel i naprawa pojazdow (30%),

—  przemyst (16%),

—  budownictwo (15%),

— dzialalno$¢  profesjonalna,
techniczna (10%).

29,1% spodtek handlowych to spotki z kapitatem

naukowa 1

zagranicznym, gtéwnie z sekcji:

— handel i naprawa pojazdow (26,5%),
—  przemyst (21,5%),

—  budownictwo (12,9%),

— dzialalno§¢  profesjonalna,  naukowa i

techniczna (9,7%).

Szczecin wyrdznia sig wérod miast wojewodzkich
liczba  podmiotow  z  udzialem  kapitatu
zagranicznego. Stanowia one 46,4% spotek
z udziatem kapitatu zagranicznego zlokalizowanych
w calym wojewodztwie zachodniopomorskim.
Najwigcej jest firm matych, zatrudniajacych do 9
pracownikow (73%) i $rednich o liczbie
pracownikow 9 — 49 (18%). Charakterystyczna dla
szczecinskiej gospodarki jest dominacja kapitatu
niemieckiego (44%). Duze znaczenia ma réwniez
kapitat brytyjski, skandynawski, cypryjski i
hiszpanski.

Ponad 96% podmiotow gospodarczych dziatajacych
w  Szczecinie to mikroprzedsigbiorstwa (0-9
pracownikow), ktorych w 2011 roku byto 62 656,
z tego w sektorze prywatnym 61 282. Sektor ten
zatrudnia 2/3 wszystkich pracujacych mieszkancow
Szczecina. Znaczaca czg$¢ tych przedsigbiorstw
zlokalizowana  jest ~w  centrum  miasta.
Przedsigbiorcy cenia sobie t¢ lokalizacje mimo
wysokich czynszow 1 ograniczonej dostgpnosci
dla potencjalnych klientow (gtéwnie
zmotoryzowanych). Dominuja tu firmy prowadzace
dziatalnos¢ handlowa 1 uslugowa, zwlaszcza
w dziale produktéw spozywczych i odziezowych
(handel) oraz ustlug medycznych i prawniczych.
Szczegodlnie preznie rozwijaty si¢ ustugi zwiazane
z obsluga rynku nieruchomosci, a takze dziatalno$¢
fryzjerska i kosmetyczna. Centrum miasta rzadko
bywa  miejscem  dzialalnoséci  produkcyjnej
(za wyjatkiem piekarni i cukierni). Mozna zatem
stwierdzi¢, ze wszystkie potrzeby przecigtnego
mieszkanca miasta moga by¢ zaspokojone w
centrum miasta. Matych przedsigbiorstw (10-49
pracownikow) bylo 2006, $rednich (50-249
pracownikow) — 405, a duzych (ponad 250) — 56,
z czego zaktadéw zatrudniajacych ponad 1000
pracownikow na koniec 2011 roku byto 11.

Wsréd zakltadow duzych znajduja sig szpitale
i zaktady opieki zdrowotnej, uczelnie, Urzad Miasta
Szczecin, Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki,
Urzad Marszatkowski, Urzad Morski, Urzad
Statystyczny, Izba Celna, Urzedy Skarbowe i Izba
Skarbowa, sady, prokuratura, stuzby mundurowe
(policja, straz pozarna, straz graniczna, areszt
sledczy, jednostki wojskowe), ZWiK,
przedsigbiorstwa komunikacyjne.

Znaczacymi pracodawcami z siedziba poza
Szczecinem sa zakltady dzialajace w branzy
»posrednictwo finansowe” oddziaty bankow i firm
ubezpieczeniowych oraz Telekomunikacja Polska
i Poczta Polska, firmy z branzy ,transport
i gospodarka  magazynowa”, »informacja
i komunikacja”. Duzy rynek pracy to roéwniez
hotele, restauracje, hiper- i supermarkety oraz inne
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zakltady pracy. Wsrod duzych zaktadow —
najwigkszych pracodawcow, oprocz wymienionych
wczesniej, dominuja zaktady gospodarki morskiej,
ktére maja niemaly wpltyw na gospodarke miasta
(przemyst stoczniowy, zegluga morska, ushugi
portowe), ale tez przedsigbiorstwa z branzy
spozywczej, handlu czy wysokich technologii.

Porty w Szczecinie i w Swinoujéciu tworza jeden
z najwigkszych w regionie Morza Baltyckiego
zespot portowy, ktory jest zapleczem gospodarki
morskiej dla obszaru zachodniej i potudniowo-
zachodniej Polski. Funkcje administracyjne dla obu
portow pelni Zarzad Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie. Jego zadaniem jest utrzymanie

i rozwijanie infrastruktury portowej, a takze
pozyskiwanie nowych teren6w na potrzeby
rozwojowe. Funkcje eksploatacyjne  przejely
niezalezne spotki eksploatacyjne: Bulk Cargo —

Port Szczecin Sp. z 0.0., DB Port Szczecin Sp. z
0.0., Przedsigbiorstwo Ustug Portowych Elewator
Ewa Sp. z 0.0., Fast Terminals Sp. z o.0., Port
Handlowy Swinoujécie Sp. z o0.0., Terminal
Promowy Swinoujécie Sp. z 0.0., Andreas
Sp. z 0.0, Baltchem SA Zaktady Chemiczne
w Szczecinie, Euro-Terminal Co.Ltd., Fosfan SA,
Krono-Chem Sp. z 0.0., Polski Koncern Naftowy
ORLEN SA, Skolwin Paper International Sp. z 0.0.,
Szczecinskie Zaktady Zbozowo-Mtynarskie PZZ
SA, Port Handlowy Swinoujscie Sp. z o.0.,
Terminal Promowy Swinoujécie Sp. z 0.0.

Transport morski w Szczecinie reprezentowany jest
przez trzech duzych armatoréw: Grupa Polskiej
Zeglugi Morskiej w Szczecinie (PP Polska Zegluga
Morska, Zegluga Polska SA, Unity Line Sp. z 0.0.),
Euroafrica Linie Zeglugowe Sp. z 0.0., Unibaltic
Sp.zo.o.

Polska Morska to jeden

z najwigkszych w Europie przewoznikow suchych

Zegluga

tadunkéw masowych, ktorego udzial w globalnym
rynku przewozowym tego sektora wynosi ok. 1%.
Jest rowniez liderem w $wiatowym transporcie
siarki ptynnej droga morska. PZM posiada 76
statkow o tacznej nos$nosci ponad 2,5 miln ton,
w tym masowce (69), siarkowce (3) oraz promy (4).
Zajmuje si¢ przewozem *ladunkow masowych,
w tym fosforytow (m.in. dla zaktadéw chemicznych
w Policach oraz firmy Ciech), wegla, zboza, koksu,
stali, mineraléw. Przedsigbiorstwo przewozi
fadunki gtéwnie pomigdzy portami obu Ameryk i
Europy. Firma zatrudnia ok. 3 tys. osob; ponad 2,3
tys. pracuje na morzu. PZM przewozi rocznie ok.
21 mln ton tadunkow.

Unity Line Sp. z o.0. jest polskim operatorem
promowym dziatajacym na rynku battyckich
Obstuguje  catosc
przewozow kolejowych miedzy Polska a Szwecja

przewozoOw  promowych.

oraz wigksza czg$¢ rynku transportu samochodow
cigzarowych. Obok 4 proméw nalezacych do PZM
Unity Line zarzadza trzema promami armatora
Euroafrica. Regularne polaczenia realizowane sa na
dwéch  liniach:  Swinoujscie-Ystad  (Ronne)
i Swinoujscie—Trelleborg.

Euroafrica Shipping Lines Cyprus Limited od
potowy 2010 roku jest czgscia holdingu ESL Hass
Holding Ltd. zarejestrowanego na Cyprze i
tradycyjnie obstuguje regularne linie migdzy
portami baltyckim a Wielka Brytania i Afryka
Zachodniag. Flota armatora liczy 14 jednostek
(drobnicowce, rurowce, promy), w tym 9 wlasnych.
Jej struktura pozwala na obstugg réznych tadunkow
drobnicowych: konwencjonalnych, konteneréw,
samochodow cigzarowych, zestawow drogowych,
wagonow kolejowych.

Unibaltic Sp. z o0.0. to
zachodniopomorskich armatorow (dziata od 2003

najmlodszy z

r.). Glownym profilem dziatalnosci firmy jest
transport morski produktéw ciektych migdzy
réznymi portami Morza Battyckiego i Potnocnego.
Spotka zajmuje si¢ rowniez obstuga agencyjna
statkow w portach i stoczniach polskich, spedycja
morska i szeroko pojetym zaopatrzeniem jednostek
ptywajacych. Flota Unibaltic sktadata si¢ z o$miu
jednostek o tacznej nosnosci 42 tys. DWT.

Do niedawna Szczecin byl znaczacym osrodkiem
przemystu okretowego w Polsce. Po upadku w
2009 r. Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z o.0.,
jedynym duzym zakladem na rynku szczecinskim
jest nalezaca do MS TFI (fundusz inwestycyjny,
ktérego wilasdcicielem jest Agencja Rozwoju
Przemystu) Szczecinska Stocznia Remontowa
»GRYFIA” SA, ktéra zajmuje si¢ remontami,
przebudowa oraz budowa nowych statkow.

Inne liczace sig w regionie szczecinskie firmy
zwigzane z przemystem stoczniowym to: Grupa
Stoczni ,,Odra” Sp. (stocznia rzeczna
budujaca statki zZeglugi $rodladowej), Navicon
Sp. z ($wiadczy wushugi
produkcyjne dla przemyshu, w tym rowniez dla
stoczni

i armatoroéw), Zaktad Ustlug Remontowych Perfekt
Service Sp. z o0.0. (realizuje remonty statkow),
Polship  Sp. (zajmuje si¢ remontami
i techniczna obstuga statkow), Pomerania Service

Z 0.0.

0.0. techniczne 1

Z 0.0.

Sp. z o.0. (nastawiona na remonty, przebudowe
i budowe statkow). Ponadto na terenie miasta
Szczecina dzialaja firmy zajmujace si¢ remontami
statkow, produkcja sekcji stoczniowych, produkcja
wyposazenia, projektowaniem i wykonawstwem
stoczniowych (i nie tylko) konstrukcji stalowych,
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budowa i remontami jachtow. Wigkszos¢ tych firm
funkcjonuje od wielu lat na rynku i pomimo

kryzysu zachowala plynnos¢ finansowa bez
pomocy z zewnatrz.
Majatek Stoczni Szczecinskiej Nowa jeszcze

w 2009 roku (nakaz Komisji Europejskiej) zostat
podzielony i wystawiony na sprzedaz. Po kilku
nieudanych probach, w listopadzie 2010 r.
najwazniejsze nieruchomosci stoczni  przejglo
Towarzystwo Finansowe Silesia®, spotka nalezaca
do Skarbu Panstwa. W marcu 2011 r. TFS przejeto
zarzadzanie nabytym terenem i zaczgto podpisywaé
umowy z dzierzawcami, co zahamowalo proces
generowania strat na tych terenach. Obecnie
dziatalno$¢ gospodarcza na bylym majatku SSN
prowadza m.in. bydgoska spotka Makrum
i miedzynarodowa spétka Teleskop z Kostrzyna.

Trudna sytuacja gospodarcza i spoteczna po upadku
najwigkszego szczecinskiego zakladu pracy byta
motorem stworzenia przez Prezydenta Miasta
Szczecin Programu dla Szczecina stanowiacego
pakiet wspierajacych
i przeciwdzialajacych  skutkom zaprzestania
przez SSN. Generalne
programu objely: utworzenie specjalnej strefy
ekonomicznej, pomoc w tworzeniu infrastruktury
niezbgdnej do rozwoju gospodarczego Szczecina,
stworzenie oslon socjalnych dla najbardziej
potrzebujacych ~ stoczniowcow.  Porozumienie
Programowe dla Szczecina na okres obecnej
kadencji podpisali radni RM Szczecin. Poparli go
rowniez  zachodniopomorscy  parlamentarzysci.
Wspolne dzialania wiadz miejskich (Prezydent
Miasta) i wojewodzkich (Marszalek Wojewodztwa,
Wojewoda  Zachodniopomorski) zaowocowaty
rozszerzeniem Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Euro- Park Mielec? o 73 ha terenéw w Szczecinie:
Trzebusz, Dunikowo, Struga, Lubczynska-
Kniewska z przeznaczeniem pod

dziatan miasto

dziatalnosci zalozenia

zabudowe
przemystowa. Miasto od razu przystapito do
realizacji zadan wynikajacych z Programu dla
Aglomeracji, m.in. podjeto dziatania w zakresie
uzbrojenia terendw w Dunikowie i Trzebuszu.

Znaczacymi na szczecinskim rynku pracy sa
rowniez:
Miihlhan  Sp.zo.0. - firma utworzona

w Szczecinie w 1989 r. jako jedna z firm
nalezacych do niemieckiego holdingu Miihlhan

! W skitad nabytego majatku weszly: pochylnia Wulkan,

ochylnia Odra, dziat prefabrykacji, malarnia.
Rozporzadzenie Rady Ministrow z 27 maja 2010 r. z datg
obowiazywania od 14 lipca 2010 roku

z siedziba w Hamburgu. Zajmuje si¢ budowa
konstrukcji  stalowych dla roéznych  galezi
przemystu, glownie dla okrgtownictwa
i budownictwa przemyslowego. Wykonuje tez
ustugi  spawalnicze,  monterskie,  $lusarskie
izolacyjne i malarskie.

Duzym pracodawca branzy spozywczej na rynku

szczecifiskim jest firma Morpol S.A., ktorej
przedmiotem dziatalnosci jest konserwowanie,
zamrazanie, suszenie, wedzenie, solenie,

puszkowanie owocow morza oraz ich sprzedaz
hurtowa.

Drobimex Spoélka z o.0. to jedno z najwigkszych
przedsigbiorstw drobiarskich. Firma od ponad 55
lat zajmuje si¢ produkcja kurczat, a od ponad 35 lat
rozwija produkcje wyrobow drobiowych Drobimex
posiada dwa zaktady produkcyjne oraz rozwija
wilasne W Szczecinie
zlokalizowana jest nowoczesna ubojnia kurczat
o wydajnosci 120 tysigey dobe.
W potozonym 25 km na pélnoc od Szczecina,
Goleniowie, zlokalizowany jest drugi zaktad, ktory
zajmuje si¢ produkcja przetworow i wedlin z migsa
kurczat. Gwarancja najwyzszej jakosci jest prawo
oznaczania produktéw znakami Q oraz Polska
Dobra Zywno$é. Firma spelia europejskie
standardy  produkcji i posiada pozwolenie
sprzedazy wyrobow na rynku panstw Unii
Europejskiej. Do grona klientow naleza krajowe i
zagraniczne sieci handlowe m.in. Makro i Real
(Metro Group), Selgros, Tesco, Carrefour, Achuan,
Piotr i Pawet, Kaufland, Netto, Lidl i Aldi. Od kilku
lat zaopatruje restauracje KFC w Polsce oraz w
innych krajach UE. Ponadto jest wieloletnim
dostawca do firmy Nitricia - oddzialu koncernu
Danone Baby Nutrition - producenta zywnosci dla
niemowlat i dzieci. Sprzedaz eksportowa wynosi
prawie 30% produkcji firmy i trafia gltownie
na rynek Unii Europejskiej.

Cefarm -  Szczecin -  Przedsiebiorstwo
Zaopatrzenia Farmaceutycznego jest
specjalistyczna firma handlowa, ktorej glownym
asortymentem sa leki, wyroby farmaceutyczne,
medyczne, higieniczne i kosmetyczne. CEFARM
S.A. specjalizuje si¢ w imporcie zaréwno lekéw
rejestrowanych, jak i produktow leczniczych, ktore
nie zostaty zarejestrowane w Polsce, a sa niezbedne

zaplecze  surowcowe.

sztuk na

do ratowania zycia i zdrowia pacjentéw. Sprzedaz
okolo  75%  przychodow
ze sprzedazy, 25% realizowane jest poprzez sie¢
wlasnych  aptek 1 punktow  aptecznych.
Najwigkszym rynkiem zbytu dla Cefarmu-
Szczecin jest rynek regionalny obejmujacy

hurtowa  stanowi
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swym zasiggiem odbiorcow 2z wojewoddztw:
zachodniopomorskiego i lubuskiego, ale biura
handlowe dzialaja takze w Bydgoszczy, Zielonej
Gorze i Pile.

W pierwszej potowie 2010 roku otwarte zostato
w  Szczecinie Europejskie  Centrum  Ushlug
Finansowo - Ksiggowych firmy Coloplast A/S pod
nazwa Coloplast Shared Services Sp. z 0.0., ktorej
zadaniem jest §wiadczenie ustug ksiggowych dla
spotek grupy m.in.: z Niemiec, Austrii, Szwajcarii,
Danii, Holandii, Belgii i Polski. Coloplast jest
$wiatowym dostawca produktéw oraz ushug
medycznych. Specjalizuje si¢ w opiece stomijnej,
urologicznej, atakze produkcji  opatrunkoéw
specjalistycznych ileczeniem ran na skorze.
Produkcja odbywa si¢ w Danii, na Wgegrzech,
w USA, Chinach i Francji, a sprzedaz ma zasigg
ogblnoswiatowy. Firma dostarcza produkty do
szpitali, a takze do hurtowni i firm detalicznych.
ENEA Operator Sp. z 0.0. (Spotka zalezna ENEA
SA) jest jedna z czterech skonsolidowanych grup
energetycznych, powstatych w2006
w zwiazku z realizacja rzadowego ,,Programu dla
elektroenergetyki”. Wprowadzone zmiany byty
zwiazane z konieczno$cia rozdzielenia dystrybucji
energii od jej sprzedazy. Firma obstuguje ponad 2,2
mln. klientow za posrednictwem 5 oddziatow.
Dostarcza ponad 15 min MWh energii na obszarze
58 192 km? (20% terytorium kraju). Siedziba firmy
miesci sie w Poznaniu. Natomiast Zaktad
Dystrybucji Szczecin realizuje zadania w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej i obstugi klienta na
obszarze bylego wojewodztwa szczecinskiego.
Glownym odbiorcg jest Gmina Szczecin — prawie
polowa poboru energii. Podstawowym zZrodtem
energii elektrycznej sa elektrownie zawodowe,
z ktorych najwazniejsze to Elektrocieptownia
Szczecin, Elektrownia Dolna Odra i Elektrownia
Pomorzany. Do najwigkszych odbiorcow naleza

roku

zaktady produkcyjne.

Szczecinska Energetyka Cieplna Spolka z o.o.
zajmuje si¢ dystrybucja ciepta systemowego
wytwarzanego ~w  zrodtach  obcych
wytwarzaniem 1 dystrybucja ciepta z wiasnych
zrédet lokalnych do odbiorcow ciepta w Szczecinie
i lokalnie w Struktura

oraz

Swinoujsciu.
dystrybuowanego ciepta w Szczecinie wynosi 82%
ze zrddel obcych i 18% ze zrodet wlasnych. SEC
$wiadczy eksploatacji obcych
kottowni gazowych oraz weztow cieplnych.
Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z o.0.
kilkakrotnie = uhonorowana  zostala  tytulem
GAZELA BIZNESU, ktéry nadawany jest

réwniez ushugi

najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ firmom
w Polsce.

Zaklady Chemiczne POLICE S.A. zlokalizowane
w gminie sasiadujacej bezposrednio ze Szczecinem
to zaktad o bardzo duzym znaczeniu dla
szczecinskiego rynku pracy. Firma jest liderem
branzy chemicznej, znanym w kraju i na $wiecie
producentem nawozow, bieli tytanowej oraz
chemikaliéow, a udzialy w rynkach zewngtrznych
stawiaja firm¢ w grupie najwigkszych polskich
eksporterow. W Z.Ch. POLICE pracuje ponad
2 tys. 0sOb. Ze wzgledu na polozenie geograficzne,
dostep do szlakow wodnych oraz
komunikacyjnych, a takze zaplecze technologiczne
i zespot portowy oraz wolne tereny, Z.Ch. Police sa
idealnym partnerem dla potencjalnych inwestorow.
W lipcu 2005 roku spotka zadebiutowata na
Warszawskiej Gietldzie Papierow Wartosciowych.
Obok dobrze rozwinigtej infrastruktury i potozenia,
jednym z najwigkszych atutow Z.Ch. Police jest
zespot portowy, ktory nie tylko umozliwia
realizowanie wysylek eksportowych droga morska,
lecz takze stanowi pole dla przyszltych inwestycji.
Od grudnia 2012 Z.Ch. Police wchodza w sktad
Grupy Azoty (w jej sklad wchodza: Zaklady
Azotowe  Kedzierzyn-Kozle, Z.Ch. Police,
niemiecka spotka chemiczna ATT Polymers Guben,
Polskie Konsorcjum Chemiczne, a od 2013 roku
dotaczaja do grupy Zaktady Azotowe Putawy).
Sonion Polska Sp. z 0.0. (czg$¢ dunskiego
holdingu Sonion A/S) powstal w Mierzynie pod
Szczecinem w 1997 roku. Zaklad produkowat
komponenty elektromechaniczne elektroakustyczne
wykorzystywane m.in. przez najwigksze §wiatowe
firmy produkujace aparaty stuchowe i muzyczny
sprzgt estradowy. W Mierzynie utworzono dziat
projektowania i wytwarzania maszyn do produkcji
mikrofilmow, glosnikow i telecewek do aparatow
stuchowych.

Na poczatku 2009 roku Grupg Sonion kupit
amerykanski koncern elektroniczny Technitrol,
ktéory postanowit utrzyma¢  dotychczasowa
produkcje. Technitrol, to notowana na gieldzie
amerykanska firma specjalizujaca si¢ w produkcji
komponentow elektronicznych. Jest m.in. liderem
na $wiatowym anten dla telefondéw
komoérkowych.

Swiatowe standardy pracy wypracowane w Sonion
Polska staty si¢ gléwnym powodem otwarcia od

rynku

2008 r. w Mierzynie austriackiego zaktadu
produkcji aparatow stuchowych  (na zasadzie
przejecia  czgSci  budynkéw 1 pracownikow

Sonionu) — najstarszego i najwigkszego na §wiecie
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producenta aparatow stluchowych (10% produkcji
swiatowej) — Oticon (wchodzacy w sklad grupy
Oticon Denmark). Produkty firmy Oticon sa
sprzedawane w ponad 100 krajach. Firma zajmuje
si¢ projektowaniem, produkcja oraz sprzedaza
aparatow stuchowych, urzadzen diagnostycznych
oraz interaktywnych urzadzen komunikacyjnych.

W 1 potowie 2009 roku dzial rozwoju
technologii  mikrofondow MEMS przejat od
Technitrol Inc. EPCOS — producent elementow
i podzespolow elektronicznych (50% udziatu
w $wiatowym rynku).

Sonion Polska Sp. z 0.0. zrealizowala budowe
nowej hali na Pomorzanach, w ktorej powstaja
najnowocze$niejsze urzadzenia medyczne, m.in.
testowane dopiero urzadzenie do leczenia raka
mozgu. Produkcja w tym zaktadzie nastawiona jest
rowniez na urzadzenia do dozowania insuliny
i zZwiazane z biopsja. Oprocz tego kadra inzynierska
przygotowuje cate linie produkcyjne do urzadzen
elektroakustycznych  na  potrzeby  zakladu
w Wietnamie. Zalozeniem jest aby co roku
wprowadzi¢ do produkcji przynajmniej jedno
nowoczesne urzadzenie. To wigze sig
z zatrudnieniem nowych pracownikow. Budowa
nowego zaktadu byla konieczna, bo w Mierzynie
firma nie mogta juz rozwija¢ produkcji. Wybor padt
na Szczecin ze wzgledu na korzystne potozenie,
wspotpracg z ZUT, dostgp do kadry inzynieryjnej
(potowa pracownikow Sonion Polska to ludzie
z wyzszym wyksztatceniem).

Tieto Poland $wiadczy wustugi  tworzenia
oprogramowania dla rynku telekomunikacyjnego.
Oferuje oprogramowanie zarowno dla elementow
sieciowych jak i systemOéw zarzadzania sieciami
telekomunikacyjnymi. Glownymi partnerami spoitki
sa Siemens COM i Seabridge. TietoEnator Polska
nalezy do dziatu Telecom & Media oferujacego
ustugi R&D, konsulting, projektowanie
integrowanie systemow informatycznych w peilna
gam¢ ushug dla sektora telekomunikacji.
W czerwcu 2006 roku firma TietoEnator wykupita
wigkszosciowe udziaty (51%) w szczecinskiej
firmie RTS Networks Sp. z 0.0. czym weszla na
polski rynek, a pot roku pdzniej, wykupiony zostat
wroctawski  oddziat
W swoich centrach w Warszawie, Wroclawiu
i Szczecinie TietoEnator zatrudnia w sumie okoto
120 osob (I - 2012 r.). Tieto jest najwigkszym

oraz

rozwoju oprogramowania.

najemca powierzchni w biurowcu Oxygen.

KK Elektronic Polska Sp. z 0.0. powstata w 2003
roku. Jest najwigkszym zakladem dunskiego
koncernu  dziatajacego na  rynku  energii

odnawialnej, produkuje rozdzielnice energetyczne
urzadzenia sterujace elektrowniami
wiatrowymi (np. ustawieniem lopat wiatrakow).
Cala produkcja z Dabia jest wysytana do centrali
firmy na Jutlandig. Stamtad eksportowane sa wraz
z turbinami do Ameryki Pétnocnej i Europy. Firma
planuje rozszerzenie produkcji 0 prototypy
urzadzen "Power Units" dla farm wiatrowych (na
rynek powinny trafi¢ juz w 2014 r.). Inwestycja
warta 10 mln zt powstaje dzigki wspolpracy KK-
electronic i Siemens Wind Power.

Ramirent S.A. to najwigkszy w Polsce dostawca

oraz

kompleksowych rozwigzan w zakresie wynajmu
sprzetu budowlanego oraz rusztowan dla firm
budowlanych,  wykonawczych, instalacyjnych,
zaktadow przemystowych, stoczni, wtadz lokalnych
i krajowych oraz klientow indywidualnych. Firma
zatrudnia ok. 500 pracownikéw. Grupa Ramirent
powstata w Finlandii 1 jest liderem wsrod
europejskich firm na rynku w Pdlnocnej
i Srodkowej Europie. W Polsce dziala sie¢ 42
oddziatow firmy. Ramirent wspotuczestniczy w
najwigkszych projektach budowlanych w Polsce:

w inwestycjach infrastruktury drogowej, przy
budowie obiektow przemystowych,
handlowych oraz przy innych projektach

budowlanych.

Przedsigbiorstwo Budowlane CIROKO Spélka
Z 0.0. rozpoczgto swoja dziatalnos¢ w 1990 roku,
podejmujac si¢ realizacji inwestycji w zakresie
budownictwa ogo6lnego, komunalnego
i przemystowego, w systemie generalnego
wykonawstwa Iub ,,pod klucz”. Firma wykonuje
konstrukcje zelbetowe i murowe stanow surowych
obiektow wraz z okladzinami elewacji z cegly
klinkierowej lub silikatowej, a takze docieplanie
elewacji. Zatrudnia prawie 300 pracownikow. Na
terenie Szczecina firma zrealizowata budowe
i modernizacje szeregu budynkéw mieszkalnych
i mieszkalno - ustugowych, a  takze
specjalistycznych hal produkcyjnych (Stocznia
Remontowa Gryfia, Bosman Browar Szczecin),
placéw sktadowych oraz przebudowe ukladu
komunikacji kolejowej i drogowej dla ZPMS;S.
Kompleks ~ PAZIM,  nowoczesny  obiekt,
usytuowany w centrum miasta jest doskonatym
miejscem do dzialalnosci
gospodarczej. Spotka zarzadzajaca kompleksem
posiada w swojej ofercie do wynajgcia
powierzchnie biurowe, handlowe i bankowe.
Swoja siedzibe maja tu m.in.: Polska Zegluga
Morska, Unity Line, hotel Radisson, TVN S.A.,
banki, firmy ubezpieczeniowe, punkt pocztowy,

prowadzenia
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firmy spedytorskie, biura podrézy. Na terenie
obiektu zapewnione sa ustugi gastronomiczne,
rekreacyjne, parking, dostep do internetu i inne.
KOMFORT Sp. z 0.0. nalezaca do funduszu
Polish Enterprise Fund VI zarzadzanego przez
Enterprise Investors to najwigksza sie¢ sklepow
specjalistycznych (ok. 130) w Polsce z bogata
oferta paneli, poditdg drewnianych, wyktadzin
dywanowych 1 elastycznych, ptytek ceramicznych
i dywanéw. Sie¢ sklepéw dziata na rynku od 1992
roku.  Spétka otwiera sie¢ (ok. 50) sklepoéw
w Czechach i na Stowacji. Pierwszy otwarty zostat
w marcu 2009 r. W polowie 2010 roku siedziba
firmy przeniesiona zostata do Lodzi.

Vobis SA to najwigksza detaliczna specjalistyczna
sie¢ sprzedazy sprzetu cyfrowego w Polsce. Firma
oferuje  swoim klientom najnowsze produkty

i ustlugi renomowanych $wiatowych marek

z  dziedziny  zaawansowanych  technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych, fachowe
doradztwo oraz serwis. Dodatkowo Vobis

projektuje, produkuje i sprzedaje sprzet pod wlasna
marka, glownie komputery stacjonarne i akcesoria.
Firma posiada 260 sklepow. Sie¢ sprzedazy
obstugiwana jest przez ponad 500 konsultantow.
W centrali firmy w Szczecinie pracuje ok. 130
0s0b.

Durable — oddziat Durable Hunke & Jochheim
zsiedziba w Iserlohn w Niemczech — pionier

wrozwoju i produkcji artykutdéw  biurowych
ztworzywa sztucznego. Grupa ma  spotki
w Holandii, Belgii, Szwecji, Francji, Austrii,
Wielkiej Brytanii i USA, Rosji, w Polsce

i we Wiloszech. Firma w 2011 roku rozpoczgla

budowg nowej hali produkcyjnej. Zatrudnia w

oddziale szczecinskim ok. 200 pracownikow.
Istotne na szczecinskim rynku pracy sa rowniez:

- SPOLEM Powszechna Spéldzielnia
Spozywcow, zajmujaca si¢ handlem artykutami
SpoZywczymi;

— Heisterkamp Transport sp. z 0.0. Transport
migdzynarodowy;

— Energopol Szczecin S.A. jest wiodaca firma na
polskim rynku budownictwa hydrotechnicznego
i najwigksza polska firma budowlang na
Pomorzu Zachodnim. Spoétka wykonuje roboty
budowlane na terenie catej Polski a szczeg6lnie
w Polsce Pomnocno-Zachodniej. Firma stale
rozszerza swoj profil dziatalnosci, ktoéry

obejmuje obecniec wykonawstwo: obiektow

hydrotechnicznych, fundamentéw specjalnych,

drog i mostéw, obiektow gospodarki wodno-
Sciekowej, duzych obiektéw kubaturowych;

— Farutex, ktory jest wiodaca firma dystrybucji
zywno$ci dla segmentu HoReCa w Polsce
i ktory w ciagu 18 lat dziatalnosci z firmy
o lokalnym a potem regionalnym zasiggu
przeksztatcit sig w wielooddziatowa
ogolnopolska  strukturg (poza Szczecinem
posiada oddziaty w Zielonej Gorze, Wroctawiu,
Poznaniu, Warszawie, Gdansku, Bedzinie,
Krakowie, Lublinie, Bydgoszczyi Lodzi)
i rozwinat profesjonalny serwis gastronomiczny,
zaopatrujac obecnie ok. 7 tys. odbiorcow
w calym kraju;

— firmy, bedace cztonkami Klastra Chemicznego
,Zielona Chemia”, m.in.. B&R Automatyka
Przemystowa Sp. z o0.0.,, Bioenergetyka
Zachodniopomorska Sp. z 0.0., CSV Szczecin,
FOSFAN Spotka Akeyjna, LENDER,
Spotdzielczy Osrodek Technologii
Texal Sp. z 0.0,

a takze firmy z branzy informatycznej (poza

Gumy,

wymienionymi wyzej):

— BLStream, ktory jest dostawca
miedzynarodowym i integratorem systemow
informatycznych dla branzy
telekomunikacyjnej, finansowej, medialnej

i ubezpieczeniowej, jest rowniez dynamicznie

rozwijajacym si¢ producentem
oprogramowania mobilnego;
— Home.pl dziatajaca od 1997 r. jest

najwigkszym dostawca ustug internetowych
w Polsce; specjalizuje si¢ w hostingu serwisow
internetowych,  systeméw  kont  poczty
elektronicznej oraz udostgpnianiu aplikacji
biznesowych przez Internet;

— powstala w 2006 roku rdzennie szczecinska
firma 1Al SA, ktora w 2009 roku
zadebiutowata na New Connect - gietdowym
rynku przeznaczonym dla nieduzych firm
z branzy nowych technologii; firma zajmuje si¢
dostarczaniem oprogramowania do obstugi
sklepow i1 hurtowni internetowych (w tej chwili
obstuguje 600 sklepow internetowych w catej
Polsce);

— Sagra Technologies, ktéra w 2009 roku
zostata uznana przez Microsoft najlepszym
dostawca mobilnych rozwiazan dla biznesu

w  Europie  Srodkowo-Wschodniej — dzieki
stworzonemu  przez  siebie  mobilnemu
Systemowi  Emigo  powodujacemu, ze
handlowcy,  konsultanci,  technicy  czy
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inzynierowie pracujacy poza siedziba firm przy
uzyciu podrecznych komputerow uzyskuja
dostgp do systemu informatycznego centrali
i zasobodw zewngtrznych;

— Unizeto Techologies, ktore z kolei zostato
wybrane przez NATO na wykonawcg ustug
wsparcia technologicznego dla systemow
informatycznych sojuszu; Unizeto to uznana
w Polsce i na $wiecie firma informatyczna
dziatajaca na rynku nieprzerwanie od 1965 r.

5.2. PRZYCHODY Z
DZIALALNOSCI

CALOKSZTALTU

Na koniec 2011
srednich i

roku w przedsigbiorstwach

duzych przychody z catoksztaltu

dziatalno$ci osiagngty poziom 120,7% stanu roku

ubieglego, z czego najwyzsza dynamike¢ wykazaty

zaktady w sekcjach:

— informacja i komunikacja — 150,7%,

— handel i naprawy — 134,0%,

—  przemyst — 117,4%,

- budownictwo — 107,8%,

— transport i gospodarka magazynowa — 104,8%.

Przyrost wartosci zaobserwowano

w przedsigbiorstwach niemal wszystkich sekcji

za wyjatkiem:

— zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne,

—  obstuga rynku nieruchomosci,

— edukacja,

— dzialalno§¢ zwiazana z kultura,
i rekreacja.

W przemysle wzrost nastapil w zaktadach dziatow:

— naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i
urzadzen (248,7%),

— produkcja urzadzen elektrycznych (166,8%),

— produkcja pozostatego sprzgtu transportowego
(151,4%),

—  produkcja wyroboéw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych (141,8%),

— produkcja komputerow, Wwyrobow
elektronicznych i optycznych (122,0%),

— produkcja metalowych wyrobow gotowych z
wylaczeniem maszyn i urzadzen (118,0%),

— produkcja wyrobow z drewna oraz korka z
wylaczeniem mebli, produkcja wyrobow ze
stomy (114,7%),

rozrywka

— poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow
informacji (112,0%),

— produkcja artykulow spozywczych (105,4%),

— dostawa wodly.

W  pozostalych zakladach odnotowano spadek

warto$ci przychodow z caloksztaltu dziatalno$ci.

Wynik finansowy netto zaktadow duzych

i $rednich z siedziba w Szczecinie na koniec 2011

roku byt dodatni: 675,8 min zt i osiagnat poziom

114,3% stanu z roku poprzedniego (2010 roku:

591,4 min zt, dynamika: 82,4%), w tym:

— sektor prywatny: 599,1 min zl (dynamika
119,3%),

— sektor publiczny: 76,7 mln zt (dynamika
85,8%).

Najwigkszy wpltyw na wynik finansowy miaty
zaklady przemystowe (155,1 mln zl) placowki
handlowe i warsztaty samochodowe (137,7 mln zt),
oraz firmy budowlane (107,9 mln z}).
We wszystkich tych dziatach wystapit wzrost

warto$ci  wypracowanego wyniku finansowego.
Najwyzsza dynamike wsrod zaktadow
przemystowych odnotowano w firmach
zajmujacych sig:

— produkcja metalowych wyrobow gotowych
z wylaczeniem maszyn i urzadzen (326,2%),

— produkcja urzadzen elektrycznych (149,0%),

— poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikoéw
informacji (139,3%)

—  produkcja komputerow, wyrobow
elektronicznych i optycznych (122,4%).

W 2011 roku wskaznik poziomu Kkosztow
w  przedsigbiorstwach  szczecinskich — osiagnat
poziom 96,2%, w tym w sektorze prywatnym
96,6%, w sektorze publicznym 90,5%. Najnizszy
wskaznik wystapit w sekcji ,,dziatalnos¢ w zakresie
ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca” —
85,0%, najwyzszy w sekcji ,,dziatalno$¢ zwiazana
z kultura, rozrywka i rekreacja” — 113,4%.

Wskaznik rentownos$ci obrotow netto wynidst
3,0% (2010 r. — 2,5%), w tym w sektorze
prywatnym — 2,7%, w sektorze publicznym -
7,2%), najwyzszy wykazaty firmy zajmujace sig

dostawa  wody, gospodarowaniem  $ciekami
i odpadami oraz dzialalno$cia  zwiazana
z rekultywacja:  16,5%, najnizszy placowki

kulturalne, zwiazane z rozrywka i rekreacja 13,6%.
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PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNOSCI w jednostkach duzych i §rednich w tys. zi

sekcja 2009 r. 2010r. ~ 2011
Ogélem Sektor prywatny
przemyst 52554 4786,1 61724 5752,3
budownictwo 22224 1735,6 23952 1024,2
handel i naprawy 77213 8444,0 10 349,0 10 340,0
zakwaterowanie i ushugi gastronomiczne 139,1 118,1 136,6 69,3
transport, gospodarka magazynowa 1979,9 1866,7 20748 1589,6
informacja i komunikacja 4285 540,5 645,9 626,9
pozostate ustugi niematerialne 1888,4 1286,6 1347,6 1180,7
pozostale 258,4 135,5 159,2 159,2
Ogoéltem 20201,4 19 957,5 24 387,2 23201,6
(0 55,0%), handel i naprawy (o0 49,2%),
5.3.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY informacja i komunikacja (o0 20,3%).
TOWAROW I USLUG

Przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug w 2010
roku w duzych 1 $rednich jednostkach
gospodarczych Szczecina wzrosty w stosunku do
osiagnigtych w 2009 r. o 38,5% do poziomu
11 216,2 min zt. Najwigkszy wzrost wartosci
odnotowano w sekcjach: dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa, techniczna (o 90,7%), budownictwo

W 2011

roku

wartos¢

przychodow

ze sprzedazy wyrobow i ustug osiagneta poziom

121,4%

stanu roku poprzedniego.

dynamike wykazaty zaktady:
—  przemystowe (135,1%),
—  budowlane (130,1%),

— $wiadczace ustugi administrowania (123,4%),
— informacji i komunikacji (117,3%).

Najwigksza

(o 55,1%), przetworstwo przemystowe
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WYROBOW I USLUG* I WYDAJNOSC PRACY
W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW
Wielko$¢ przychodow Wydajnos¢ pracy
Sekcje PKD [mln zt] [tys. z}/1 zatrudnionego]
2010r. 2011r. 2010r. 2011r.
przetworstwo przemystowe 4028,6 54439 353,2 466,6
dostawa wody, gospodarka $ciekami i odpadami 301,7 323,4 279,4 289,8
budownictwo 2363,7 3074,2 496,2 626,1
handel i naprawy 551,6 532,3 67,7 62,5
transport i gospodarka magazynowa 17319 1803,4 278,1 282,8
zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 180,4 176,4 1315 145,3
informacja i komunikacja 471,3 552,6 200,9 189,8
obstuga rynku nieruchomosci 547,1 548,4 512,7 536,6
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa, techniczna 203,2 221,1 133,3 138,2
administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 514,8 635,1 134,8 164,9
kultura, rozrywka i rekreacja 65,2 65,3 58,9 58,0
pozostata dziatalno$é¢ ustugowa 42,5 42,1 126,7 118,9
ogolem 11 216,2 13612,3 255,7 300,7
* jednostki duze i Srednie, na podstawie sprawozdania dgl
Zrodlo: Urzqd Statystyczny w Szczecinie
— mna pozycji 118 znalazly si¢ Zaktady

Wydajnos$¢ pracy na jednego zatrudnionego w 2011
r. osiagneta poziom 300,7 tys. zi, co stanowito
117,6% wartosci roku poprzedniego.

Na liscie 500 najwigkszych  polskich
przedsigbiorstw (za rok 2011) opublikowanej przez
Rzeczpospolita  znalazty sig tylko  cztery
zachodniopomorskie firmy:

— goleniowski Swedwood (68. miejsce),

Chemiczne "Police",

— na 144 majaca siedzibg w Kobylance sie¢
handlowa Netto,

— na 169 plasuje si¢ Grupa Kapitalowa Polskiej
Zeglugi Morskiej — jedyna firma ze Szczecina.

Natomiast Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z

0.0. w 2010 roku uhonorowana zostata tytutem

GAZELA BIZNESU, ktory nadawany jest
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najbardziej dynamicznie rozwijajacym si¢ firmom
w Polsce.

6. PERSPEKTYWY ROZWOJOWE
MIASTA

6.1 UWARUNKOWANIA | KIERUNKI
ROZwWOQOJU
Rozwojowi  Szczecina  towarzysza  czynniki

zardwno sprzyjajace, jak i ograniczajace, a nawet
hamujace rozwoj. Tworza je uwarunkowania
obejmujace zespoét cech, standéw 1 zjawisk
przestrzennych, gospodarczych, spotecznych oraz
przyrodniczych o istotnym wptywie na zakres,
tempo i mozliwosci rozwoju.

Trzebiatow

qqqqqq

Gryficki

Kamienski
Wolin Golczewo,

‘Mirostawiec

Watecki

Tuczno

Czlopa

Legenda:

e Obszar Metropolitainy

—  Subregiony

Powiaty

Jednym z istotnych czynnikéw determinujacych
rozwoj Szczecina jest jego rola i ranga w strukturze
sieci osadniczej jako najwickszego, najbardziej
rozwinigtego pod  wzgledem  gospodarczym
i infrastrukturalnym osrodka miejskiego
W wojewodztwie zachodniopomorskim oraz
sasiadujacym regionie przygranicznym, jak rowniez
ksztaltowanie si¢ relacji i powiazan z gminami
sasiednimi i calym regionem. Na koniecznos¢
rozwoju  funkcji  metropolitarnych  Szczecina
wskazuje  bezposrednio  Strategia = Rozwoju
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku
2020. Stad tak istotnym wydarzeniem byto
zawarcie w pazdzierniku 2006 roku porozumienia
partnerskiego w sprawie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego, a w lutym 2009 roku
Stowarzyszenia SOM. Potencjalny Szczecinski
Obszar Metropolitalny (Miasta Szczecin, Stargard
Szczecinski, gminy: Dobra, Goleniow, Gryfino,

Kobylanka, Kotbaskowo, Police, Stare Czarnowo
oraz Miasto i Gmina Stargard Szczecinski) zajmuje
powierzchnie 2 304 km? i zamieszkuje go ponad
631,4 tysigcy osob (stan na koniec 2010 r.).

Wspolne dziatania  jednostek samorzadu
terytorialnego w ramach Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego maja na celu wypracowanie

i wdrozenie  spojnego  systemu  urbanizacji,
zintegrowanie sieci transportowej 1 tacznosci,
wzmocnienie kapitatu spotecznego oraz
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
gospodarczej 1 kulturowej obszaru. Waznym

zadaniem, ktore moze by¢ realizowane wyltacznie
dzigki wspolpracy metropolitalnej jest
ksztaltowanie ukladu komunikacyjnego wokot
Szczecina, w tym budowa zachodniej obwodnicy
Szczecina wraz z przeprawa Police — Swigta.
Mimo, iz lezy ona poza  obszarem
administracyjnym Szczecina, jej wptyw na dalszy
rozwo6j miasta bedzie znaczacy.

Kluczowym czynnikiem decydujacym o rozwoju
miasta i1 jednoczesnie umozliwiajacym zachodzenie

procesow  metropolizacyjnych  jest  dogodne
polozenie na skrzyzowaniu istotnych
migdzynarodowych  szlakow  komunikacyjnych

wszystkich rodzajow transportu. Szczecin jest
waznym wezlem transportowym w skali kraju
i Europy. W rejonie miasta krzyzuje si¢ droga
mig¢dzynarodowa taczaca kraje potudniowej Europy
i Skandynawii z autostrada Berlin — Szczecin
i drogami w kierunku wschodnim i Polski
Centralnej. W Szczecinie funkcjonuje port morski,
a rzeka Odra jest waznym szlakiem zeglugi
srodladowej dla transportu rzecznego z potudnia
Polski. Istotne jest réwniez potaczenie wodne
z Berlinem (i dalej z reszta Europy Zachodniej) —
przez Szczecin wiedzie najkrotsza $rodladowa
droga wodna z Berlina do Baltyku. Szczecin jest tez
waznym weztem kolejowym. Niedaleko Goleniowa
(w odlegtosci 45 km od Szczecina) funkcjonuje
lotnisko obstugujace regularne rejsy na liniach
krajowych i miedzynarodowych. Warto podkresli¢,
iz Szczecin  jest zdecydowanie lepiej
skomunikowany z Europa Zachodnia niz z krajem,
a z punktu widzenia polozenia w Europie szanse
rozwojowe Szczecina sa wigksze niz szanse samej
Warszawy. Wplywa na to przede wszystkim
blisko$¢ zachodniej sieci autostrad i berlinskich
lotnisk, istnienie portu morskiego, dobre potaczenia
kolejowe, jak rowniez polozenie w strefie
oddzialywania Berlina i zwigzana z tym mozliwo$¢
ksztattowania powiazan funkcjonalnych z Berlinem
wplywajacych korzystnie na rozwdj Szczecina.
Zapowiadane w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego zdecydowane dziatania, zmierzajace
do poprawy skomunikowania Szczecina z reszta
kraju, powinny przywréci¢ miastu nalezna role
w tym zakresie, dajac réwniez silny impuls
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rozwojowy w innych sferach. Istotny wplyw na
rozwdj miasta miata realizacja pierwszego odcinka
drogi ekspresowej S3 w przebiegu Szczecin —
Gorzéw Wielkopolski (docelowo w przebiegu
Swinoujécie — Lubawka), modernizacja portu
lotniczego Szczecin  — Golenidow, inwestycje
zZwigzane z rozwojem infrastruktury
w szczecinskim porcie morskim i usprawnieniem
dostgpu do portu oraz modernizacja linii
kolejowych. Dla rozwoju Szczecina wazne sa
rowniez dzialania na rzecz wdrozenia koncepcji
korytarza transportowego ,,Via Hanseatica”.

Atut zwiazany z bliskoscia granicy z Niemcami (12
km oraz 150 km od Berlina) ma réwniez wymiar
bezposrednich kontaktow i wspotpracy. W polsko —
niemieckiej strefie przygranicznej, Szczecin jest
najwigkszym osrodkiem miejskim, stanowi centrum
wspolpracy politycznej, gospodarczej, spolecznej i
kulturalnej pomigdzy wiadzami lokalnymi Polski,
Niemiec 1 krajow skandynawskich w ramach
Euroregionu Pomerania. Coraz intensywniej
rozwija si¢ wspélpraca pomigdzy podmiotami,
Wtym  przedsigbiorstwami i  organizacjami
pozarzadowymi. Rozszerzanie 1 podnoszenie
jakosci tych kontaktow moze przyczyni¢ si¢ do
wzrostu roli Szczecina jako miejsca lokalizacji

funkcji  ponadregionalnych, obok takich jak
lokalizacja siedziby Sekretariatu Euroregionu
Pomerania, siedziby =~ dowddztwa i sztabu

Wielonarodowego Korpusu Poélnocny Wschod
NATO, czy siedzib konsulow honorowych.
Intensyfikacja ~ wspolpracy  migdzynarodowe;j
(gospodarczej, naukowej, kulturalnej, o$wiatowej,
etc.) jest naturalnym kierunkiem dzialania, ktory
powinien by¢ rozwijany. Nadodrzanskie potozenie
w stosunkowo niewielkiej odlegtosci od Wybrzeza
Baltyckiego (ok. 60 km), stanowiace dla Szczecina
potencjalne atuty transportowe, gospodarcze oraz

turystyczne to rowniez czynnik sprzyjajacy
rozwojowi 1  wplywajacy na  podniesienie
konkurencyjno$ci miasta. Tradycyjne funkcje

portowe stanowity przez lata gléwny czynnik
miastotworczy. Niezaleznie od historycznych
etapOw rozwoju wciaz utrzymuje si¢ morski
i portowy charakter miasta. Port szczecinsko —
swinoujski zaliczany do najwigkszych portéw
morskich Battyku, tworzy potencjat dla transportu
morskiego i funkcji obstugi handlu oraz przemystu
zwigzanego z eksploatacja morza. W potencjale
miasta produkcja i ustugi zwiazane z gospodarka
morska wciaz zajmuja wazne miejsce. Dobre
perspektywy stoja przed stoczniami remontowymi,
producentami statkow, jachtow 1 todzi. Tereny
portowe moga by¢ wykorzystane nie tylko do
przetadunkéw towardéw, ale rowniez jako miejsce

produkcji, skladowania 1 konfekcjonowania
réznych wyrobow, np. konstrukcji
wielkogabarytowych (turbiny wiatrowe,

konstrukcje ,,0ffshore”). Podstawowym warunkiem

determinujacym przyszte szanse rozwoju, charakter
i wizerunek Szczecina staje si¢ nowoczesna i
innowacyjna gospodarka i umiej¢tne wykorzystanie
procesu integracji europejskiej do rozwinigcia w
mie$cie  innowacyjnosci oraz  ksztattowania
$wiadomej tozsamosci, dobrze wyksztalconej,
aktywnej iotwartej na kontakty z otoczeniem
spotecznosci lokalnej. W Szczecinie skupiaja sie
réznorodne podmioty realizujace oraz
wspomagajace dzialania innowacyjne, w tym
Szczecinski Park Naukowo — Technologiczny Sp. z
0.0., Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii przy Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym oraz
Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych
Technologii. Duze osiagnigcia naukowe ma
Migdzynarodowe Centrum Nowotworow
Dziedzicznych przy PUM a takze naukowcy
z Wydzialu Biotechnologii i Hodowli Zwierzat
ZUT i Wydzialu Technologii 1 Inzynierii
Chemicznej ZUT (nanotechnologia).

Szczegdlne znaczenie begdzie mie¢ wykorzystanie
potencjalu nauki jako generatora miegjsc pracy dla
licznej grupy mieszkancow. Ustugi naukowe
i badawcze moga i powinny stanowi¢ znaczny
procent udzialu w dochodach Miasta i jego
mieszkancow. Wobec upadku wielu firm
reprezentujacych tradycyjne dziedziny przemystu,
powinien nastgpowaé rozwoj sfery ustlug wysoko
specjalizowanych, do ktorych nalezy zaliczy¢
ushugi naukowo-badawcze, prace projektowe,
obliczeniowe, rozwojowe i wsparcie badawcze dla
nowoczesnego przemystu, w tym wlaczajac
produkcje specjalistycznych wyrobow
0 najwyzszym stopniu przetworzenia (odczynniki,
markery, potprodukty specjalizowane dla wysokiej
jakosci nowoczesnych wyrobow przemystowych,
specjalistyczne przyrzady i aparatura pomiarowa,
oprogramowanie  komputerowe, specjalizowane
uktady elektroniczne, informatyczne,
mechatroniczne itp.).

Cztonkostwo w Unii Europejskiej to z jednej strony
wiele korzysci dla polskiej i lokalnej gospodarki,
ale takze wiazace si¢ z tym nowe wyzwania
rowniez dla wladz samorzadowych. Nowe
mozliwo$ci zwiazane sa gldwnie z wykorzystaniem
funduszy strukturalnych przez roézne podmioty,
w tym uczelnie wyzsze oraz male i S$rednie
przedsigbiorstwa. Wraz Z sukcesywnym
uruchamianiem projektow realizowanych przy
wsparciu  funduszy  strukturalnych  wzrosta
w regionie liczba inwestycji zwlaszcza w sektorze
matych i §rednich przedsigbiorstw., Z przystapienia
Polski do UE wyniknety réwniez mozliwosci
swobodnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz swoboda $wiadczenia ustug.
Ulatwienia zwiazane z przekraczaniem granic,
podejmowaniem przez polskich obywateli nauki
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i pracy w krajach Unii Europejskiej staty si¢ szansa
dla mieszkancow, sprzyjaja rozwinigciu dobrze
wyksztatconej, aktywnej i otwartej na kontakty
Z otoczeniem spolecznosci lokalne;.

Potencjat rozwojowy miasta, wsparty umiejetnym
wykorzystaniem szans w otoczeniu, okresla
podstawowe obszary i kierunki rozwoju Szczecina.
Rozwini¢ta baza oraz szeroka oferta szkolnictwa
sredniego i akademickiego stwarzaja mozliwosé
rozwoju nowoczesnych ustug, przemystu i innych
form  aktywnosci  gospodarczej. Rozwojowi
gospodarczemu bedzie sprzyjal wysoki poziom
aktywnosci i przedsigbiorczosci mieszkancow oraz
relatywnie duzy udziat os6b w  wieku
produkcyjnym o  wysokich  kwalifikacjach.
Znajdujace si¢ w Szczecinie zasoby zieleni i wod
powierzchniowych, obszary o wysokiej warto$ci
przyrodniczej, objgte prawna ochrona przyrody,
stanowia wielka szans¢ dla rozwoju szeroko
rozumianej turystyki, rekreacji, sportow wodnych
i wypoczynku. Duza szansa rozwojowa jest
pelienie przez Miasto funkcji metropolitalnych i
aglomeracyjnych, rowniez wobec przygranicznych
gmin niemieckich. Szczecin ze wzgledu na swoje
polozenie geograficzne, jako administracyjne,
gospodarcze iustugowe centrum wojewodztwa,
najwigkszy osrodek miejski w obszarze pogranicza,
roOwniez po stronie niemieckiej, miejsce pracy,
nauki, wydarzen kulturalnych i sportowych,
poprzez wykorzystanie uwarunkowan
sprzyjajacych oraz neutralizowanie oddzialywania
uwarunkowan ograniczajacych rozwdj, powinien

osiagna¢ pozycj¢ ponadregionalnego centrum
miasta skutecznie wdrazajacego wizjeg
zrOwnowazonego  rozwoju i dazacego do

wzmocnienia konkurencyjnos$ci wobec blizszego i
dalszego otoczenia.

6.2. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
SZCZECIN
Strategia jest nadrzednym dokumentem

programujacym rozwoj miasta w dlugofalowej
perspektywie czasowej. Wskazujac te obszary,
gdzie adresowania $rodkow i dziatan bedzie
najbardziej celowe i efektywne, strategia stanowi
podstawowy instrument wspomagajacy wiladze
samorzadowe w procesie zarzadzania rozwojem.
Obecnie  obowiazujaca  Strategia ~ Rozwoju
Szczecina z perspektywa do 2025 roku (SRS 2025)
zostata uchwalona 19 grudnia 2011 r.?
w nastgpstwie zainicjowanego w 2008 r.*

3 Uchwata Nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecina z dnia 19 grudnia 2011
r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025.
* Uchwata Nr XVIII/468/08 z dnia 28 stycznia 2008 1. w sprawie
przystapienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Szczecina.

i rozbudowanego procesu aktualizacji Strategii
przyjetej w 2002 r.°

Strategia Rozwoju Szczecina 2025 przedstawia
wizje, misj¢ miasta oraz Wwyznacza cele
(strategiczne 1 operacyjne), wskazuje na narzedzia
realizacji oraz podmioty zarzadzajace
i uczestniczace w jej wdrazaniu. Dokument jest tez
wynikiem weryfikacji i akceptacji szczecinian,
dokonanej w szerokim procesie konsultacji
spotecznych i eksperckich. Petny tekst Strategii, jak
robwniez  zestaw  szczegotowych — opracowan
towarzyszacych jej powstawaniu dostgpny jest pod
adresem internetowym www.strategia-szczecin.pl.

Zaprogramowanie dlugoterminowego
i wielokierunkowego rozwoju spoteczno-
gospodarczego Szczecina wymagato
zidentyfikowania najwazniejszych wyzwan

stojacych przed miastem, przyjecia pozadane;j,
dlugofalowej wizji a nastgpnie na tej podstawie
sformutowanie ~ misji ~ Szczecina. Zawarta
w dokumencie Strategii misja brzmi:

wSzczecin  miastem otwartym i tolerancyjnym,
atrakcyjnym miejscem do Zycia i pracy -
wspdlnotq  mieszkancow  wykorzystujqcq  do
trwalego rozwoju dziedzictwo kulturowe, walory
srodowiska przyrodniczego oraz nadbaltyckie i
nadodrzanskie poloZenie.”

Misja Miasta wdrazana bedzie przez cztery
rownorzgdne cele strategiczne i realizujace je cele
operacyjne, zgodnie z zamieszczonym schematem.

Strategia Rozwoju Szczecina w roku 2002 byla
elementem porzadkujacym biezace i strategiczne
zarzadzanie, obejmujac wszystkie obszary dziatania
miasta.  Strategia Rozwoju  Szczecina 2025
wskazuje na te obszary (w sferze spotecznej,
gospodarczej 1 przestrzennej), ktorych wsparcie,
w ramach istniejacych uwarunkowan budzetowych,
przyczyni si¢ do najbardziej efektywnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasta w zakladanym
horyzoncie czasu. Nowej formule dokumentu
Strategii (opartej wytacznie na priorytetach rozwoju
miasta) podporzadkowana zostata nowa koncepcja

zarzadzania strategia Szczecina. Jej integralng
czes$cig jest narzedzie zarzadzania strategicznego
rozwojem miasta — Wieloletni Program Rozwoju
Szczecina (WPRS), bedacy zbiorem projektow
i zadan strategicznych, dedykowanych
poszczegdlnym celom strategicznym  Strategii
Rozwoju Szczecina 2025.

® Uchwata Nr I/N/1155/02 Rady Miasta Szczecin z dnia 6 maja 2002 r.
W sprawie przyjgcia Strategii Rozwoju Szczecina.
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Za realizacj¢ poszczegolnych celow strategicznych
beda odpowiedzialni Koordynatorzy programow
strategicznych (bgda nimi Zastgpcy Prezydenta
Miasta lub inne osoby wskazane przez Prezydenta
Miasta). Zadania oraz sposob i zakres wspotpracy
jednostek organizacyjnych Urzgdu Miasta Szczecin

wynikajace  ze

Strategii

znalazty

swoje

odzwierciedlenie w regulaminie organizacyjnym
Urzedu Miasta Szczecin oraz w szczegbélowym
zakresie zadan realizowanych przez jednostki
organizacyjne Urzgdu Miasta Szczecin®,

CELE STRATEGICZNE

I. Szczecin - miasto wysokiej | Il.  Szczecin -  miasto | IlIl. Szczecin — miasto o | IV. Szczecin - atrakcyjne
jakoSci zycia nowoczesnej, konkurencyjnej | wysokim kapitale | miasto metropolitalne
i innowacyjnej gospodarki intelektualnym
Cele operacyjne
1.1 11.1. 111.1. 1V.1.
Ochrona oraz wykorzystanie | Wspieranie rozwoju biznesu | Budowanie kapitatu | Intensyfikacja i wzrost
walorow przyrodniczych lokalnego i doptywu inwestycji | spotecznego szczecinian, wzrost | efektywnosci wspotpracy
zewngtrznych zaufania ~ miedzy  ludZmi, | migdzynarodowe;j
poprawa relacji Miasto-
Obywatel oraz  pobudzanie
aktywnosci spotecznej
1.2. 11.2. 111.2. 1V.2.
Rewitalizacja i rozw0j | Podnoszenie  innowacyjnosci | Wspieranie rozwoju | Poprawa dostepnosci
przestrzeni miejskiej przedsigbiorstw szczecinskiego o$rodka | transportowej i uktadu
naukowego oraz wspotpracy | komunikacyjnego miasta
srodowisk nauki, gospodarki,
kultury, sportu oraz lokalnych
elit
1.3. 11.3. 111.3. 1V.3.
Wspieranie rozwoju | Zdynamizowanie rozwoju | Poszerzanie zakresu, | Wspieranie rozwoju i
efektywnych ustug spotecznych | turystyki z  wykorzystaniem | dostgpnosci i jako$ci edukacji harmonizacja metropolitalnych
zasobow  przyrodniczych i funkgcji Szczecina oraz

dziedzictwa
kulturowego

historyczno-

realizacja projektow budujacych
prestiz miasta

® Zarzadzenie Nr 96/12 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 1 marca
2012 r. w sprawie Regulaminu Organizacyjnego Urzgdu Miasta Szczecin.
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7. STRUKTURA ORGANIZACYJINA
ORAZ WELADZE MIASTA

Jednostki samorzadu terytorialnego wykonuja

swoje zadania za poSrednictwem organdow

stanowiacych i wykonawczych, a sa nimi:

— Rada Miasta bedaca organem stanowiacym
i kontrolnym samorzadu,

— Prezydent Miasta bedacy organem
wykonawczym.

7.1. WLADZA WYKONAWCZA

Prezydent Miasta Szczecin — Piotr Krzystek
zostal wybrany na urzad, na II kadencje¢ 5 grudnia
2010 r, w drugiej turze  Wyborow
Samorzadowych, glosami ponad 49 tys.
mieszkancow  Miasta.Wykonywanie  funkcji
Prezydenta Miasta to w szczegdlnoéci peienie
funkcji Kierownika Urzedu Miasta, zwierzchnika
stuzbowego w stosunku do pracownikéw Urzedu,
kierownikow miejskich jednostek
organizacyjnych, zwierzchnika w stosunku do
powiatowych stuzb, inspekcji
i strazy  oraz  kierownikdow  jednostek
organizacyjnych powiatu. Prezydent Miasta petni
takze funkcj¢ organu samorzadu terytorialnego
przy rozstrzyganiu indywidualnych spraw z
zakresu administracji publicznej, kieruje realizacja
zadan Urzedu Miasta, okresla kierunki polityki
zagranicznej Miasta, sprawuje nadzor
nad zapewnieniem porzadku  publicznego,
promocja i Komunikacja spoleczna, kontrola i
audytem wewnetrznym, zapewnieniem ochrony
informacji niejawnych oraz danych osobowych,
odpowiada za sprawy zwiazane z obronno$cia
kraju oraz obrong cywilna Miasta, bezpieczenstwa
i higieny pracy w Urzedzie.

Zastepca Prezydenta Miasta — Krzysztof Soska
zostal powotany na stanowisko z dniem
21 kwietnia 2010 r. Zarzadzeniem Nr 162/10
Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 14 kwietnia
2010r.
Jako Zastepca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy spoteczne, kultury, ochrony
konserwatorskiej zabytkow, kultury fizyczne;j,
sportu i turystyki, o$wiatg i sprawy morskie,
w tym:

—  oS$wiate,

— ochrong zdrowia,

— pomoc spoteczna,

— dziatania na rzecz 0s6b
niepetnosprawnych,

—  wspoOlprace z organizacjami
pozarzadowymi,

— ochrong konserwatorka zabytkow,
—  kulturg i sztuke,
—  kulturg fizyczna, sport i turystyke,
—  sprawy morskie,

— udzielanie zamowien publicznych
w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzér nad spotkami
z udzialem miasta w zakresie zwigzanym
z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Dariusz Was’
powotany zostat na stanowisko z dniem 01 lipca
2011 r. Zarzadzeniem Nr 326/11 Prezydenta
Miasta Szczecin z dnia 01 lipca 2011 r.

Jako Zastgpca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy rozwoju, planowania
przestrzennego, pozyskiwania  inwestorow,
wspotpracy regionalnej, przeciwdziatania
bezrobociu oraz nieruchomos$ci komercyjnych,
w tym:

— koordynowanie tworzenia planéw
i strategii rozwoju miasta,

— planowanie przestrzenne,

— aktywizacj¢ gospodarcza — projekty
inwestycyjne,

—  pozyskiwanie inwestorow,

—  wspoltpracg regionalna,

—  przeciwdzialanie bezrobociu,

— nadzor nad gospodarka nieruchomos$ciami
zabudowanymi i niezabudowanymi,
z wylaczeniem zasobu mieszkaniowego
i lokali uzytkowych,

— udzielanie zamOwien publicznych
w zakresie zwiazanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzér nad spotkami
z udzialem miasta w zakresie zwigzanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta - Mariusz
Kadziotka powotany zostal na stanowisko
z dniem 21 marca 2011 r. Zarzadzeniem
Nr 114/2011 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia
21 marca 2011 r.

Jako Zastgpca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy =z zakresu biezacego
funkcjonowania miasta, polityki mieszkaniowej
i ochrony $rodowiska, w tym:

bezpieczne funkcjonowanie miasta,
lokalny transport zbiorowy,

inzynieri¢ i organizacj¢ ruchu drogowego,
gospodarke wodno — $ciekowa w zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

! Odwotany z dniem 21 lutego 2013 r. ze stanowiska Zastgpcy
Prezydenta Miasta
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— gospodarke odpadami oraz utrzymanie
porzadku 1 czystosci w  zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodarke energetyczna i cieplna,

— handel, ustugi i targowiska,

—  polityke mieszkaniowa,

— nadzor nad gospodarowaniem zasobem
mieszkaniowym oraz lokalami
uzytkowymi,

— ochrong i ksztaltowanie §rodowiska,

— administracjg geologiczna,

—  zielen, gospodarke lesna i cmentarze,

— ochroneg zwierzat,

— udzielanie zamowien publicznych
w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzor nad spotkami

z udzialem miasta w zakresie zwiagzanym
z powierzonymi zadaniami.

Zastgpca Prezydenta Miasta — Bogdan
Jaroszewicz zostal powotany na stanowisko
z dniem 18 kwietnia 2011 r. Zarzadzeniem

Nr 174/2011 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia
18 kwietnia 2011 r.

Prezydent Miasta Szczecin powierzyl Zastgpcy
Bogdanowi Jaroszewiczowi sprawy inwestycji
miejskich, tadu budowlanego, przeksztatcen
miejskich jednostek organizacyjnych, ochrony praw
konsumenckich, wspotpracy z radami osiedli oraz
aktow stanu cywilnego, w tym:

— inwestycje miejskie,

— Iad budowlany,

— administracje
i kartograficzna,

— restrukturyzacj¢ i prywatyzacj¢ miejskich
jednostek organizacyjnych,

— ochrong praw konsumenckich,

— wspolprace z radami osiedla,

— akty stanu cywilnego,

geodezyjna

— udzielania zamoOwien publicznych
w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytorycznego nadzoru nad spotkami
z udzialem miasta w zakresie zwigzanym
Z powierzonymi zadaniami.

Sekretarz Miasta — Ryszard Sloka zostat
powotany na stanowisko z dniem 01 stycznia
2007 r. Uchwata Nr III/16/06 Rady Miasta
Szczecin z dnia 28 grudnia 2006 r.

Sekretarz Miasta jest odpowiedzialny za:

— organizacjg pracy Prezydenta Miasta
oraz koordynowanie wspotpracy
Prezydenta Miasta z Rada Miasta
i Urzedem,

— zapewnienie wlasciwej organizacji pracy
Urzedu Miasta, sprawnego

funkcjonowania Urzgdu oraz koordynacjg
i nadzér nad dzialalnoscia jednostek
organizacyjnych Urzedu,

— realizowanie polityki zarzadzania
zasobami ludzkimi,
— kontrole  jednostek  organizacyjnych

Urzedu oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Miasto Szczecin,

—  zapewnienie sprawnej
interesantow,

— ochrong danych osobowych, oraz nadzor

obstugi

w zakresie udostgpniania  informacji
publicznej,

— obshuge kontaktow zewngtrznych
oraz spraw Miasta w  zakresie
powierzonym przez Prezydenta,

— zarzadzanie kryzysowe 1  ochrong
ludnosci,

— udzielanie zamowien publicznych

w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami oraz nadzoér nad udzielanymi
zamoOwieniami publicznymi w imieniu
Miasta.

Skarbnik Miasta — Stanistaw Lipinski zostat
powotany na stanowisko z dniem Ol marca
2004 r. Uchwala Nr XVII/319/04 Rady Miasta
Szczecin z dnia 23 lutego 2004 r.
Prezydent Miasta powierzyt Skarbnikowi sprawy
z zakresu:
— polityki finansowej miasta,
— obstugi finansowo — ksiggowe] miasta
i Urzedu,
— pomocy publicznej dla przedsigbiorcow,
— koordynowania pozyskiwania $rodkow
budzetowych,
— realizacji zadan wynikajacych
z przepisoOw szczegdlowych, dotyczacych
praw i obowiazkow glownych
ksiggowych budzetow,
— nadzoru nad udzielanymi zaméwieniami
publicznymi w imieniu miasta, w zakresie
zwigzanym z powierzonymi zadaniami.

spraw
Miasta,

W  ramach powierzonych zakresow
do =zadan Zastgpcow Prezydenta
Sekretarza oraz Skarbnika Miasta nalezy :
— wspotpraca z radnymi oraz wiasciwymi
Komisjami Rady Miasta,
—  wspotudzial w przygotowaniu programow

spotecznych i gospodarczych
oraz przedkladanie projektow organom
Miasta,

— nadzor nad przygotowywaniem

oraz przedktadanie projektéw uchwat

i stanowisk Rady Miasta; decyzji
i zarzadzen Prezydenta Miasta, jak
robwniez proponowanie  sposobu ich
wykonania,

27



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

sprawowanie nadzoru nad
wykonywaniem aktow normatywnych
wymienionych w powyzszej pozycji,

prowadzenie badan 1 analizowanie
skutkéw spotecznych i gospodarczych
aktow normatywnych wymienionych
wyzej oraz przedkladanie stanowisk
w tych sprawach wlasciwym organom,

wspoétdziatanie z  radami  osiedli,

organizacjami pozarzadowymi,
spotecznymi i zawodowymi,
stowarzyszeniami, instytucjami

i organami administracji rzadowej
oraz samorzadu terytorialnego,

$ledzenie prac ustawodawczych,
opiniowanie aktow prawnych
oraz informowanie radnych i organéow
Miasta o tych aktach i ich skutkach,
a w szczego6lnosci o wynikajacych z tych
aktow konsekwencjach dla organdéw
samorzadu Miasta,

udziat w  sesjach Rady Miasta,
w posiedzeniach wiasciwych Komisji

Rady Miasta oraz naradach
i posiedzeniach zwolywanych
przez organy samorzadowe
i administracji rzadowe;j,

przygotowywanie odpowiedzi

na interpelacje radnych oraz nadzor
nad sposobem zalatwiania interpelacji,
udzielanie odpowiedzi na zapytania
radnych oraz wystapienia Komisji Rady
Miasta,

— rozpatrywanie interwencji w sprawach
realizowanych zadan,
— rozpatrywanie i zalatwianie petycji, skarg

1 wnioskow,
— skladanie o$wiadczen woli w imieniu
Miasta W ramach umocowan

wynikajacych z przepisoOw prawa i aktow
wydawanych przez organy samorzadu,
a w przypadku czynnosci prawnych
przekraczajacych ~ zakres  zwyklego
zarzadu, po uzyskaniu stosownych
upowaznien wlasciwych organow,

— udzielanie informacji publicznej,

— realizacja zadan zwiazanych
z obronno$cia kraju,

— reprezentowanie miasta w zakresie
powierzonym przez Prezydenta Miasta.

7.2. WLADZA UCHWALODAWCZA

W Radzie Miasta Szczecin zasiada 31 radnych.
Aktualnie w sktadzie Rady Miasta znajduja sig
nastepujace kluby radnych:

— Platforma Obywatelska — 12 (39%)

—  Prawo i Sprawiedliwos$¢ — 7 (23%)

— Sojusz Lewicy Demokratycznej — 6 (19%)

—  Szczecin dla Pokolen — 4 (13%)

— Radni  niezrzeszeni - 2 (6%).

STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY MIASTA SZCZECIN

Przewodniczacy

Jan Stopyra

v

v v

Wiceprzewodniczacy Wiceprzewodniczaca Wiceprzewodniczacy

Henryk Jerzyk Urszula Panka Artur Szalabawka

i Samorzadnosci; Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Mienia; Budzetu
i Finanséw; Inicjatyw Spotecznych —

4 Komisja ds. Bezpieczenstwa Publicznego
w zakresie Rad Osiedli

. . Komisja ds. Zdrowia
omisja ds. Edukacii; Kultury i Pomocy Spotecznej;

i Gospodarki Morskiej;
Budownictwa
i Mieszkalnictwa

Sportu; Inicjatyw Spotecznycl Rozwoju, Promociji
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Zadania Rady Miasta

Do wilasciwosci Rady Miasta naleza wszystkie
sprawy pozostajace w zakresie dziatania gminy
i powiatu, o ile ustawy nie stanowig inaczej, m.in.:

— uchwalanie statutu gminy,

— uchwalanie budzetu gminy i udzielanie
absolutorium,

— uchwalanie miejscowych
zagospodarowania przestrzennego,

— uchwalanie programéw gospodarczych,

planow

— podejmowanie uchwal w  sprawach
majatkowych, dotyczacych  podatkow
i optat lokalnych, zaciagania

dlugoterminowych pozyczek 1 kredytow
oraz  ustalania ich  maksymalnych
wysokos$ci w roku budzetowym,

— podejmowanie uchwal w sprawach: nazw
ulic i placoéwek publicznych,

— podejmowanie uchwal w  sprawach
dotyczacych przystapienia gminy
do spotek, tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych gminy.

Polityczna forma organizacji radnych sa kluby
tworzone przez minimum czterech cztonkéw w celu
realizacji wspolnych zamierzen.

Pomocniczymi organami wewngtrznymi Rady
0 charakterze opiniodawczo - doradczym sa
Komisje Rady Miasta. Rada Miasta na poczatku
kadencji powotata stala Komisje Rewizyjna
do kontroli dzialalno$ci Prezydenta Miasta
i miejskich jednostek organizacyjnych oraz stale
komisje tematyczne:
— Komisja ds. Budzetu i Finansow,
— Komisja ds.  Rozwoju,
i Gospodarki Morskigj,
— Komisja ds. Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Mienia,
— Komisja ds. Budownictwa
i Mieszkalnictwa,
— Komisja ds. Edukacji
— Komisja ds. Kultury,
— Komisja ds. Sportu,
— Komisja ds. Zdrowia i
Spotecznej,
— Komisja ds. Bezpieczenstwa Publicznego
i Samorzadnosci,
— Komisja ds. Inicjatyw Spotecznych.

Promocji

Pomocy

7.3. RADY OSIEDLI

Podstawowa, pomocnicza jednostka podziatu
terytorialnego miasta jest osiedle. Rada Osiedla nie
posiada osobowosci prawnej, dlatego czynnos$ci
prawnych na jej wniosek dokonuje Prezydent
Miasta. Wybory do rad przeprowadzane sa co
cztery lata w gltosowaniu tajnym. Lokale wyborcze
usytuowane sa na terenie osiedli. Prawa wyborcze

maja mieszkancy poszczegdlnych osiedli. Ostatnie
wybory przeprowadzono 22 maja 2011 r.

Obsadzono 585 mandatow w 37 Radach
Osiedlowych.
Podstawowym  zadaniem rady osiedla jest

reprezentowanie interesOw mieszkancow osiedla
wobec organdw Miasta, miejskich jednostek
organizacyjnych oraz innych instytucji i organizacji
dziatajacych na terenie osiedla.

Rada osiedla zgtasza wnioski i opiniuje:

—  projekt budzetu Miasta,

— plany inwestycyjne,

— plany, projekty i realizacj¢ wykonywanych
przez miasto zadan w odniesieniu
do terenu osiedla, a w szczegodlnosci
dotyczacych:
- malej architektury (zielence, place

zabaw, tereny rekreacyjne i sportowe),

- infrastruktury technicznej,

- lokalizacji  placowek  handlowych
i gastronomicznych, zaktadow
ustugowych i produkcyjnych, targowisk,
a takze imprez  rozrywkowych,
handlowych i kulturalno-o$wiatowych,

- inzynierii ruchu, rozmieszczenia
przystankéw  komunikacji  miejskiej
i przebiegu tras komunikacji zbiorowej,

- usuwania odpadéow oraz czystosci
i porzadku,
— projekty  planow  zagospodarowania

przestrzennego obejmujace teren osiedla,

— stan utrzymania przez policje i straz
miejska tadu i porzadku publicznego oraz
przeciwdziatania patologiom spotecznym.

Rady osiedli przejmuja w trybie uchwaly Rady
Miasta realizacj¢ zadan majacych na celu poprawe
warunkéw funkcjonowania spotecznos$ci osiedlowej
— najczesciej jest to zadanie zagospodarowania
i utrzymania terendw boisk osiedlowych i placow
zabaw. Realizacja tych zadan odbywa sig
na podstawie porozumien zawartych pomigdzy
Rada Osiedla a Prezydentem Miasta.

8. URZAD _ PRZYJAZNY DLA
MIESZKANCOW

8.1. SERWISY INFORMACYJNE MIASTA
SZCZECIN

Od 1994 roku Urzad Miasta Szczecin posiada
wiasna infrastrukture teleinformatyczna,
przygotowang do gromadzenia i przetwarzania
informacji 0 Miescie. Na jej bazie poczawszy
od roku 1995 w sieci lokalnej UM funkcjonuje
intranetowy serwis informacyjny - "UMINET”,
skierowany do pracownikow Urzgdu oraz jednostek
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komunalnych Miasta. Od roku 1997 funkcjonuje
oficjalny serwis informacyjny Miasta w globalnej
sieci WWW (www.szczecin.pl) W lipcu 2003 roku,
zgodnie z Ustawa z dnia 6 wrzesnia 2001 r.
o dostgpie do informacji publicznej powstat
Biuletyn Informacji Publicznej Miasta, ktéry
stanowi  urzgdowy publikator informacyjny
sktadajacy si¢ z ujednoliconego systemu stron,
na ktorych udostgpniona jest informacja publiczna.
Informacja publiczna w rozumieniu tej ustawy jest
kazda informacja o sprawach publicznych bgdaca
w posiadaniu jednostek administracji publicznej.
W maju 2007 zostal uruchomiony e-URZAD
Miasta Szczecin, stanowiacy integralna cz¢$¢ BIPu
Urzedu Miasta. Zadaniem e-URZEDu jest
udostegpnienie interesantom mozliwosci zalatwiania
spraw droga elektroniczna, niezaleznie od pory dnia
i miejsca pobytu. Oproécz oficjalnego serwisu
informacyjnego Urzedu Miasta (www.szczecin.pl)
funkcjonuje rowniez pod adresem www.szczecin.eu
portal Miasta Szczecin. Oba serwisy stanowia
kompendium wiedzy na temat Miasta chociaz
kazdy z nich zawiera informacje o innym
charakterze w zaleznosci od potrzeb odbiorcy.

8.1.1 SERWIS INFORMACYJNY URZEDU
MIASTA (www.szczecin.pl) ORAZ PORTAL
MIASTA SZCZECIN (www.szczecin.eu)

Struktura zasobow serwisu informacyjnego Miasta
zostala opracowana W taki sposob,
aby odbiorca miat szybka i tatwa orientacje
w zasobach informacji. Temu celowi stuzy
przejrzysty  uklad  blokéw  tematycznych,
zrozumiata, logiczna struktura, wyrazista grafika
i mapa serwisu. Na stronie gldwnej, dostepne
sa tematy wiodace poswigcone najwazniejszym
informacjom o Szczecinie, Prezydencie Miasta,
Radzie Miasta, Urzedzie Miasta.

W serwisie znajduja si¢ odwolania do Biuletynu
Informacji Publicznej Urzedu Miasta Szczecin
oraz do e-URZEDU.

Serwis zawiera biezace informacje
przygotowywane przez Biuro Promocji
i Informacji. Dostepny jest bezptatny Newsletter —
zawierajacy informacje publikowane przez Biuro —
wysylany na  indywidualne konta e-mail
oraz tzw. RSS umozliwiajacy subskrypcje
okreslonych informacji.

Serwis umozliwia transmisje sesji Rady Miasta on-
line w postaci sygnatu audio, szczegdtowe wyniki
glosowan w trakcie sesji na biezaco trafiaja do
serwisu.

Na stronach serwisu mozliwe jest zapoznanie si¢ z
marka Szczecina oraz realizacja jej wdrazania.

Warto rowniez wspomnie¢ o bogatych zasobach
mapowych (gis.um.szczecin.pl), do ktérych mozna
dosta¢ si¢ z poziomu serwisu. Dostgpny jest
interaktywny plan miasta, plany zagospodarowania

przestrzennego oraz zdjgcia lotnicze i satelitarne.
Cickawostka sa mapy akustyczne, ktore
umozliwiaja sprawdzenie np. jaka jest emisja
hatasu komunikacyjnego w wybranym punkcie
miasta. Interesujacy jest rowniez interaktywny
zestaw historycznych plandw Miasta.

Serwis  www.szczecin.pl  prezentowany
w polskiej wersji jezykowe;.

jest

Ponizej strukture

Serwisu:

przedstawiono podstawowa
Marka Szczecin
Aktualnosci

Otwarta TV Szczecin
Miasto Szczecin

Nagroda  Gospodarcza
Miasta

Ambasador Szczecina
Prezydent Miasta Szczecin
Sekretarz Miasta

Skarbnik Miasta

Doradcy Prezydenta Miasta Szczecin
Rada Miasta Szczecin

Mtodziezowa Rada Miasta Szczecin
Magistrat

Partnerzy Miasta Szczecin

Biuro Prasowe

Galeria Fotografii Miasta Szczecin
Odniesienia

Plan Miasta Szczecin

Biezacy obraz z kamer UM

Prezydenta

Jak  wspomniano wczesniej serwisu
www.szczecin.pl dostepny jest portal Miasta
pod adresem www.szczecin.eu. Portal zostat
stworzony gléwnie z myS§la o turystach
odwiedzajacych Szczecin, osobach chcacych sig
W naszym miescie uczy¢, a takze inwestowac.
Wyrézniono cztery gltowne dzialy tematyczne:
Jachting i ekologia, Zycie w Mieécie, Baltic
Neopolis oraz Marka.

Dziat Jachting i ekologia prezentuje Szczecin jako
miasto o silnych zwiazkach z woda. Znajduja si¢
tutaj informacje o mozliwosciach uprawiania
sportow 1 turystyki  wodnej, a  takze
0o najwazniejszych imprezach 1 wydarzeniach
zwigzanych z wodnym charakterem Miasta.
Ponadto podkresla si¢ tutaj silny zwiazek Miasta
z przyroda, przedstawia dzialania w zakresie jej
rozwoju i zagospodarowania.

Zycie w Mieécie to dziat gdzie dowiemy sig
o tym co dzieje si¢ w miescie, jakie odbywaja sig¢
koncerty, wystawy, festiwale czy inne imprezy.
Turysci chcacy odwiedzi¢ Miasto dowiedza si¢
migdzy innymi co warto zobaczy¢ w Szczecinie,
gdzie zaczerpna¢ informacji turystycznej, a takze
gdzie zjes$¢ czy udacd si¢ na nocleg.

oprécz
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Informacje zawarte w dziale Baltic Neopolis maja
zacheci¢ do zycia, nauki oraz inwestowania
w Szczecinie.

W osobnym dziale mozliwe jest zapoznanie si¢
z Marka Miasta.

Prezentowane informacje dostgpne sa w trzech
wersjach — polsko-, angielsko- i niemiecko-
jezycznej.

8.1.2 BIULETYN INFORMACJI PUBLICZNEJ
URZEDU MIASTA (bip.um.szczecin.pl)

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP)

to urzedowy publikator informacyjny, skladajacy

si¢ z ujednoliconego systemu stron publikowanych

w sieci Internet, na ktorych zostaje udostgpniona

informacja  publiczna.  Biuletyn  Informacji

Publicznej  jest realizowany na podstawie

nastepujacych aktow prawnych:

—  Zarzadzenie Prezydenta Miasta Szczecin
Nr 370/08 z dnia 28 sierpnia 2008 r.
w sprawie zasad udostgpniania informacji
publicznej oraz  wysokosci  opfat
za udostgpnianie informacji publicznej
(zm. Zarzadzeniem Nr 19/09 2z dnia
26 stycznia 2009 r.),
- Rozporzadzenie Ministra Spraw

Wewngtrznych i Administracji z dnia
2 listopada 2006 r. w sprawie wymagan
technicznych formatoéw zapisu
i informatycznych no$nikow danych,
na ktorych utrwalono materialy archiwalne
przekazywane do archiwow panstwowych
(Dz.U. 2006 nr 206 poz. 1519),

- Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewngtrznych i Administracji z dnia 30
pazdziernika 2006 r. w  sprawie
szczegbtowego  sposobu  postgpowania
z dokumentami elektronicznymi (Dz.U.
2006

nr 206 poz. 1518),

- Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia
18 wrzesnia 2001 r. (Dz.U.01.130.1450),

- Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r.
0 ochronie danych osobowych
(Dz.U.02.101.926),

- Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r.
o informatyzacji dziatalno$ci podmiotow
realizujacych zadania publiczne
(Dz.U.05.64.565),

- -Decyzja Nr 456/2005/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 9 marca
2005 r. ustanawiajaca wieloletni program
wspolnotowy majacy na celu zwigkszenie
dostgpnosci, uzytecznosci i wykorzystania
zasobow cyfrowych w Europie (Dz.U.L
79/1
z 24.03.2005),

- Dyrektywa  2003/98/WE  Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 listopada
2003 r. w sprawie  ponownego
wykorzystywania  informacji  sektora
publicznego (Dz.U.L 345 z 31.12.2003).

Realizujac wymogi nakltadane przez powyzsze akty
prawne w lipcu 2003 roku Urzad Miasta uruchomit
wilasny serwis internetowy Biuletynu Informacji
Publicznej. W swojej podstawowej funkcjonalnosci
zawiera informacje, ktére opisuje ponizsza
struktura:
e Urzad Miasta
Podstawowe informacje
Wydziaty i Biura Urzedu Miasta
Regulamin organizacyjny Urzedu
Jednostki organizacyjne Miasta
Wykaz stuzb, strazy, inspekcji
Jednostki pomocy spotecznej
Instytucje kultury
Jednostki wykonujace ustugi
Spotki z udziatem Miasta
Inne jednostki Miasta
e Prezydent Miasta
Prezydent
Zastepey
Sekretarz
Skarbnik
Rzecznik
e Rada Miasta
Rada Miasta VI Kadencji
Radni VI kadencji
Przewodniczacy Rady
Prezydium
Kluby Radnych
Komisje
Wybory
e Jednostki pomocnicze
Osiedla Dzielnicy Poinoc
Osiedle Dzielnicy Srodmiescie
Osiedle Dzielnicy Zachod
Osiedle Dzielnicy Prawobrzeze
e Inne jednostki
Organizacje pozarzadowe
Straz Miejska
Mieszkancy
e Sprawy
Procedury wedtug spraw
Procedury wedlug wydzialow
Zatatw sprawg e-URZAD
Ogtoszenia urzgdowe
Pomoc w miescie
e Prawo lokalne
Statut Miasta
Uchwaty Rady Miasta
Zarzadzenia Prezydenta
Plany zagospodarowania
Studium, plany i raporty
e Finanse
Finanse 1 majatek miasta
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Podatki lokalne
Informacja o stanie mienia
Fundusze pomocowe
e Postgpowania
ZamoOwienia publiczne
Nabor na stanowiska
Dotacje
e Nieruchomosci
Nieruchomos$ci w Miescie
Przetargi na nieruchomosci
Wykaz nieruchomosci
przygotowywanych do zbycia
e Inne
Inwestycje na terenie gminy
Oswiadczenia majatkowe
Strefa Platnego Parkowania
Interaktywna mapa miasta
Rejestry i ewidencje
Rejestr telefonéw Urzedu Miasta

Na stronach Biuletynu, pod adresem Biura Obstugi
Interesantéw boi@um.szczecin.pl, mozna uzyskaé
szybka pomoc w kazdej sprawie z zakresu
kompetencji Urzgdu. Ponadto elektroniczny adres
grupowy posiada kazda jednostka organizacyjna
Urzedu, a indywidualny e-mail kazdy pracownik
Urzedu - dostgpne na wilasciwych stronach biur
1 wydziatow w Biuletynie.

8.1.3 e-URZAD MIASTA SZCZECIN
(eurzad.szczecin.pl)

e-URZAD to urzad dostgpny droga elektroniczna,
w ktorym mozna zalatwié sprawy niezaleznie
od pory dnia i miejsca pobytu.
W e-URZEDZIE uzyskanie informacji, zlozenie
wniosku, zatatwienie 1 monitorowanie sprawy
odbywa sig zdalnie, wygodnie, bezpiecznie
i terminowo, zgodnie z procedurami.

Koncepcja e-URZEDU wnosi wiele nowych
elementow do sposobu funkcjonowania urzedoéw
administracji publicznej. Realizacja tej idei,
konsekwencja opracowanych programéw eEuropa,
a takze podejscia do pracy administracji publicznej,
sa uchwalone przez Sejm w 2001 r. dwie ustawy:

e Ustawa o0 podpisie elektronicznym z dnia
18 wrzesnia 2001r. (Dz. U. 2001r. nr 130 poz.
1450).

e Ustawa o dostgpie do informacji publicznej
z dnia 6 wrzesnia 2001r. zobowiazujaca
administracj¢ publiczna do udostegpniania
informacji o charakterze publicznym.

Ustawy te naktadaja na urzedy wiele nowych

zobowiazan, ktore powoduja znaczace zmiany

dotyczace zakresu oferowanych ustug,
funkcjonowania oraz  komunikacji  urzgedow
z klientami.

W ramach e-URZEDU Urzad Miasta Szczecin
udostepnil szereg uslug, ktore zawieraja si¢
w sze$ciu podstawowych dziatach:

e Zalatw sprawe”, w ktorym znajduja sig:

— karty informacyjne opisujace rodzaje
spraw zalatwianych w Urzedzie,

- tryby zalatwiania spraw,
ktére uwzgledniaja wszystkie etapy

realizacji sprawy — uwzglednione sa tu
formalnosci dokonywane nie tylko w UM
Szczecin ale rowniez w innych urzedach

i instytucjach.

— e—kancelaria — wumozliwia zatatwianie
spraw za posrednictwem technologii
teleinformatycznych. Za posrednictwem
formularzy elektronicznych Urzad
udostgpnia mozliwo$é zdalnego,
bezpiecznego i terminowego zatatwienia
wytypowanych spraw. Dzigki
e—formularzom istnieje mozliwo$é
zdalnego ztozenia whniosku
oraz monitorowania i zalatwienia sprawy
za posrednictwem komputera

podiaczonego do sieci Internet. Posiadacze
kwalifikowanego podpisu elektronicznego
moga zatatwi¢ sprawg bez koniecznosci
osobistego stawiennictwa w Urzedzie,
o ile przepisy prawa nie stanowig inaczej.

e  Zarezerwuj wizyte”, w ktorym mozna
zdalnie umoéwic si¢ na wizyte w Urzedzie,
a takze sprawdzi¢ biezacy stan kolejki
do stanowisk obstugi interesantow,

e Informacja urzegdowa”, w  ktoérym
znajduja si¢ odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytania, dane teleadresowe
Urzedu, a takze zbior informacji
pomocnych w zatatwieniu sprawy,

e Stan realizacji sprawy”, w ktorym mozna
sprawdzi¢ stan realizacji wnioskow, skarg,
przesylek awizowanych przez goncow
urzedowych,

e _Rejestry urzegdowe”, w ktorym znajduja
si¢ rejestry prowadzone przez Urzad
np. ewidencja dziatalnosci gospodarczej,

stacji ~ kontroli  pojazdow,  kolejka
mieszkaniowa i inne oraz ré6znego rodzaju
mapy.

8.1.4. SERWIS INFORMACYJNY Portal

Edukacyjny (pe.szczecin.pl)

,,Portal EDUKACYINY wojewodztwa
zachodniopomorskiego - Szczecin™ to elektroniczna
platforma edukacyjna i spotecznos$ciowa
z systemami informacyjnymi, dostgpem do zasobow
cyfrowych oraz elementami systemu zarzadzania

oswiata.
Celem projektu  jest rozwoj aplikacji
i systeméw informatycznych dla  sektora
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publicznego oraz wzrost ustug publicznych
$wiadczonych droga elektroniczna w  sferze
edukacji.

Portal Edukacyjny to:

e serwis informacyjny, dostarczajacy na biezaco
informacji o wydarzeniach, konkursach, dniach
otwartych w placéwkach o$wiatowych,

e baza instytucji o$wiatowych 1 placowek
edukacyjnych,

e bezptatny dostgp do moduldéw usprawniajacych
zarzadzanie jednostka oswiatowa,
wspomagajacy jej pracg i efektywnie
wspierajacy naukg i nauczanie,

e dziennik elektroniczny jako platforma kontaktu
migdzy uczniem, rodzicem i nauczycielem;
nowoczesne rozwigzanie wspierajace proces
dydaktyczny, spelniajace najwyzsze standardy
w tym zakresie,

e profesjonalne materialy edukacyjne oraz
naukowe dla ucznidw, nauczycieli, metodykow,
konsultantow,  pracownikdw  naukowych,
rodzicow z zalozeniem pelnego poszanowania
praw autorskich,

e narzedzie do tworzenia multimedialnych
prezentacji, ktére umozliwia  tworzenie
wlasnych prezentacji, w tym prezentacji
zestawionych z  pojedynczych  zasobow
edukacyjnych,

e clearning, ktéory umozliwia uczenie sig,
realizacje kursow, zdalnych testow,

sprawdzianow wraz z ich ocena,
e clementy spotecznoSciowe, czat, blog, forum itd.

Portal Edukacyjny to pierwsze w Polsce tego typu
innowacyjne rozwigzanie przyczyniajace si¢ do
podniesienia jakosci systemu zarzadzania szkotami
i placowkami o$wiatowymi. Realizacja Projektu
pozwala na wzbogacenie i udoskonalenie warsztatu
pracy pedagogicznej nauczyciela, usprawnieniu
procesu przyswajania wiedzy 1 umiejgtnosSci
uczniow.

8.1.5. SERWIS INFORMACYJINY Portal
Bezpieczni Razem (pbr.szczecin.pl)

,Portal BEZPIECZNI RAZEM" to elektroniczna
platforma spotecznosciowa i edukacyjna z systema-
mi informacyjnymi, dostgpem do zasobow
cyfrowych o szeroko rozumianej tematyce
poswigconej bezpieczenstwu.

Celem projektu jest rozwdj aplikacji i systemow
informatycznych dla sektora publicznego oraz
wzrost ustug publicznych $§wiadczonych droga
elektroniczng w sferze bezpieczenstwa.

Realizacja celu nastapi poprzez umozliwienie
mieszkancom lepszego 1 latwiejszego dostgpu do
informacji oraz usprawnienie przeptywu danych
pomiedzy jednostkami miasta, stuzbami odpowie-
dzialnymi za bezpieczenstwo i mieszkancami.

Portal jest podstawowym zréodlem informacji
0 tematyce bezpieczenstwa, edukacji
0 Dbezpieczenstwie oraz umozliwia wymiang
informacji.

Portal Bezpieczni Razem to:
e serwis informacyjny, dostarczajacy na biezaco
informacji o  projektach  edukacyjnych,

konkursach i wydarzeniach z  zakresu
bezpieczenstwa,
e nowoczesne rozwiazanie wspierajace

ksztaltowanie bezpiecznych postaw;

e szeroki i nieograniczony dostgp do aplikacji
udostgpniajacych m.in. zasoby edukacyjne,
informacje na temat bezpieczenstwa itd.;

e narzedzie, ktéore powinno przyczyni¢ si¢ do
podniesienia bezpieczenstwa Miasta i jego
okolic;

e profesjonalne filmy promujace bezpieczne
postawy oraz wypracowujace u uzytkownikow
odpowiednie nawyki i reakcje;

e baza instytucji, organizacji,
zwiazanych z bezpieczenstwem,;

e clementy spoteczno$ciowe, czat, blog, forum
itd.

stowarzyszen

Projekty Portal Edukacyjny i Bezpieczni Razem
zostaly dofinansowany przez Uni¢ Europejska ze
srodkow  Europejskiego w ramach Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewddztwa
zachodniopomorskiego na lata 2007-2013. O$
Priorytetowa 3 ,»R0ZW0] spoteczenstwa

informacyjnego". Dziatanie 3.2 ,Rozwdj systemow
informatycznych i ustug”.

8.2. BIURO OBSLUGI INTERESANTOW
ORAZ BEZPLATNA INFOLINIA

Biuro Obshlugi Interesantdéw zostato uruchomione
w 1998 r. w celu usprawnienia dziatania Urzedu.
Misja Biura od poczatku funkcjonowania jest
., Swiadczenie ustug najwyzszej jakosci w przyjaznej
atmosferze”. Biuro stanowi miejsce pierwszego
kontaktu interesanta z urzedem. W Biurze znajduja
si¢ stanowiska najcze$ciej odwiedzanych przez
interesantow wydziatow 1 biur, dzigki czemu
interesanci moga zalatwi¢ wigkszo$¢ spraw w
jednym miejscu, bez Kkonieczno$ci szukania
wlasciwego wydziatu/biura.
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Uruchomienie  Biura

Obstugi  Interesantow

przyczynito si¢ do poprawy jakosci i komfortu
obstugi Interesantow poprzez:

profesjonalizm 1 skrécenie czasu obstugi
interesantow,

petna  jawno$¢ kontaktu interesanta z
urzednikiem,

polepszenie warunkéw technicznych pracy
oraz monitorowanie obiegu dokumentow.

W ramach struktury Biura Obstugi Interesantow
od 2007 r. funkcjonuje Centrum Obstugi
Przedsiebiorcow.

Biuro nieustannie poszukuje i wprowadza nowe
formy ustug dla interesantow aby utrzymaé wysoki
poziom obstugi. W tym celu w biurze podjetych

zostato

szereg dziatan organizacyjnych,

informacyjnych i informatycznych m.in.:

uruchomienie bezplatnej Infolinii
Urzedu 800 300 300 — dzigki infolinii
mieszkancy Szczecina moga szybko
dowiedzie¢ si¢ w jaki sposob zalatwié
dana sprawe w urzedzie,

wydluzenie godzin pracy w Biurze -
wychodzac  naprzeciw  oczekiwaniom
interesantow, Biuro Obstugi Interesantéw
rozszerzyto godziny przyjmowania
interesantow. Od 1 maja 2009 r. od
poniedziatku do piatku Biuro Obstugi
Interesantéw jest czynne w godzinach
730 - 16.00. Niewatpliwie duzym
osiagnigciem Biura jest fakt, ze udato si¢
przedtuzy¢ godziny jego pracy bez
koniecznosci zwigkszenia obsady;
przeniesienie Centrum Obstugi
Przedsi¢biorcow do pokoju 36 w
prawym skrzydle — od potowy lutego
2009 r. Centrum Obstugi Przedsigbiorcow
zostato zlokalizowane w jednym miejscu
w poblizu sali 62 w celu ujednolicenia
zasad obshugi przedsigbiorcow
i interesantow. Dodatkowo od marca
2009 r. umozliwiono umawianie wizyt
w Centrum (m. in. poprzez Internet);
redagowanie we wspolpracy z Biurem
Komunikacji Spolecznej i
Marketingowej miesi¢cznika ,,Zoom na
Szczecin” — Informatora Urzedu Miasta
Szczecin  dla interesantow - ma on
przyblizy¢ dziatalnos¢ Urzedu
interesantom, ktoérzy znajda tu przede
wszystkim informacje o aktualnosciach
miejskich, kalendarium imprez w miescie
oraz informator Biura Obstugi
Interesantéw

o sprawach urzedowych oraz zmianach
w przepisach prawa;

rezerwacja wizyt w Biurze Obstugi
Interesantéw - we wrze$niu 2004 r.
wprowadzono mozliwos$¢ rezerwacji wizyt

w Biurze Obstugi Interesantow. Od 2006 r.
rezerwacj¢ wizyt umozliwiono rowniez w
Filii Urzedu. Celem tej wushigi jest
umozliwienie interesantom doktadnego
zaplanowania wizyty
w Urzedzie na konkretny dzien i godzing,
a co za tym idzie skrécenie do minimum
czasu zalatwiania sprawy. W 2005 r. z tej
ustugi skorzystato 7 tys. osob, w 2006 r. -
22 tys. 0sob, w 2007 r. - 73 tys. 0sdb, w
2008 r. - 75,5 tys. 0s6b, w 2009 r. — 44 tys.
0s6b, w 2010 r. - 44 tys. 0s6b, w 2011 r. —
45 tys. 0s6b a w 2012 roku — 43 tys. 0sob.
uruchomienie  Punktu Kontaktowo-
Doradczego Euroregionu Pomerania
— 4 maja 2011 r. rozpoczal dziatalnos¢
Punkt Kontaktowo - Doradczy
Euroregionu Pomerania dla niemieckich i
polskich obywateli. Punkt jest czynny w
dni powszednie w godz. 10-14 w Biurze
Obstugi  Interesantow w  Sali  62.
Pracownicy punktu udzielaja porad
obywatelom Niemiec i Polski w zakresie
spraw nalezacych do Urzedu Miasta
Szczecin, a w szczegolnosci spraw
obywatelskich

i zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej na terenie Gminy Miasta
Szczecin. Posrednicza takze w kontaktach
obywateli z urzedami i instytucjami po
stronie niemieckiej i polskiej;
zorganizowanie tzw. ,Wieczoru w
Urzedzie” — 27 listopada 2009 r. zostat
zapoczatkowany cykl pn. ,,Wieczér w
Urzedzie”. Przedsigwzigcie polega na
przedtuzeniu  pracy Biura  Obstugi
Interesantow oraz innych wydzialow/biur
Urzedu. W godz. 16-21 interesanci moga
zalatwi¢ sprawy zwiazane z Biurem lub
innymi wydziatami merytorycznymi, ktore
biora udzial w tym wydarzeniu. Do tej
pory odbylo sig¢ 12 ,,Wieczoréw” — jeden
w 2009 r., cztery w 2010 r., trzy w 2011 r.
oraz cztery w 2012 r. Z tej mozliwosci
zalatwienia swojej sprawy w urzedzie
skorzystalo do tej pory ponad 7,5 tys.
mieszkancow Szczecina.

wydawanie kart parkingowych
potwierdzajacych  uprawnienia  do
niestosowania si¢ do niektorych znakow
drogowych — osobom posiadajacym
orzeczenie  Komisji  Lekarskiej o
przyznaniu stopnia niepetnosprawnosci
Biuro Obstugi Interesantow wydaje karty
parkingowe. Przedmiotowe uprawnienia
maja na celu udogodnienia osobom
niepetnosprawnym uczestniczenia w ruchu
drogowym.

przyjmowanie  wnioskéw o wydanie
Szczecinskiej Karty Rodzinnej — w
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ramach Programu Szczecin Przyjazny

Rodzinie Biuro Obstugi Interesantow
przyjmuje  wnioski  od rodzin
zamieszkalych na terenie Szczecina,

w ktorych na utrzymaniu rodzicow jest
przynajmniej dwojka dzieci. Posiadacze
Szczecinskiej Karty Rodzinnej moga
korzysta¢ ze znizek, ulg i ofert
bezptatnych dot. transportu miejskiego,
wydarzen  kulturalnych  badz  zajgc
sportowych.

9. UDZIAL. MIASTA W ZWIAZKACH
| STOWARZYSZENIACH

KOMUNALNYCH
Gmina Miasto Szczecin nalezy
do 8  krajowych  organizacji, zwiazkow

migdzygminnych i stowarzyszen gmin, w ktorych
optaca coroczna sktadke cztonkowska.

Polityka wtadz miejskich Szczecina wychodzi
poza problematyke dotyczaca samego Miasta
poprzez wspOlprace z innymi gminami polskimi
w  ramach zwiazkbw czy  stowarzyszen.
O przystapieniu do  wigkszoSci z  nich
zadecydowano poprzez przyjecie odpowiednich
uchwal Rady Miasta Szczecin, badz Zarzadu
Miasta Szczecina. Przedstawicielami w wigkszosci
zwiazkéw 1 stowarzyszen jest Prezydent Miasta
Szczecin, do niektérych jednak sa delegowani
przez Rade Miasta przedstawiciele
oraz koordynatorzy — Radni oraz pracownicy
Urzedu Miasta Szczecin.

Miasto Szczecin nalezy do nastgpujacych
organizacji, zwiazkow migdzygminnych
i stowarzyszen gmin:

e Unia Metropolii Polskich,

e Zwiazek Miast Polskich,

e Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania,

e  Zwigzek Miast i Gmin Morskich,

e Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin
Nadodrzanskich,

e Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich,

e  Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego ,

e Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna.

Unia Metropolii Polskich (UMP)

Gmina Miasto Szczecin przystapita
do Fundacji Uchwalq Zarzadu Miasta Nr 7A/92
z dnia 6 lutego 1992 roku w sprawie przystapienia
Szczecina do UMP. Reprezentantem jest Prezydent
Miasta.
Statutowe
Polskich to:

cele dziatalnosci Unii  Metropolii

—  wspieranie rozwoju samorzadnosci
terytorialnej i gospodarczej,
— tworzenie podstaw spoteczenstwa

obywatelskiego,

— promocja inicjatyw i dzialah zwiazanych
z tworzeniem i funkcjonowaniem struktur
regionalnych i lokalnych,

— wspolne rozwigzywanie
probleméw wielkich miast,

—  wspolpraca z organami panstwa,

—  wspolpraca z organizacjami
ogolnopolskimi, zagranicznymi
i migdzynarodowymi dla zwigkszania roli
metropolii w panstwie 1 integracji
europejskiej,

— prowadzenie i rozwijanie Systemu Analiz

specyficznych

Samorzadowych.
Dziatalno§¢ fundacji opiera si¢ na pracach
w tematycznych komisjach. Gmina Miasto

Szczecin posiada reprezentantow w komisjach
problemowych. UMP jest jedna z ogoélnopolskich
organizacji  tworzacych stron¢ samorzadowa
w  Komisji Wspodlnej Rzadu 1 Samorzadu
Terytorialnego dziatajacego za pomoca zespotdw
problemowych. Czlonkowie Zespolow opiniuja
w  szczegdlno$ci  projekty aktow  prawnych
przygotowanych przez Rzad, zalozenia programow

rzadowych i inne dokumenty  dotyczace
problematyki samorzadu terytorialnego.

Zwigzek Miast Polskich (ZMP)

Gmina Miasto Szczecin przystapita

do Zwiazku na podstawie uchwaly Nr X/72/91
Rady Miejskiej w Szczecinie z dnia 17 stycznia
1991 roku w sprawie przystapienia Szczecina
do ZMP. Zwiazek Miast Polskich bierze udzial w
pracach legislacyjnych. Stanowiska Zwiazku Miast
Polskich, czgsto wypracowywane przez komisje
lub podczas zjazdow, konferencji i1 spotkan
przedstawicieli miast, sa  prezentowane
na posiedzeniach komisji sejmowych, Komisji
Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego
oraz jej zespoldw roboczych. W sprawach
najwazniejszych, jesli  opinie = samorzadow
miejskich nie zostana uwzglednione a uchwalona
ustawa jest bardzo niekorzystna, Zwiazek
podejmuje wraz z miastami i gminami wystapienia
do Trybunalu Konstytucyjnego. Dziatalnosé
zwiazku opiera si¢ na pracach realizowanych
w tematycznych komisjach.

Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania

Miasto Szczecin jest sygnatariuszem ,,Umowy o
utworzeniu Euroregionu Pomerania”. Zgodnie ze
swoja misja Szczecin chce umacniaé swoja role
jako  ponadregionalne  centrum, osrodek
wspotpracy miedzynarodowej 1 transgranicznej
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traktujac ja jako wyzwanie w procesie integracji
Polski z Unia Europejska.

Zgodnie ze Statutem celami stowarzyszenia sa:

—  wspieranie idei samorzadu terytorialnego
oraz obrona wspoélnych interesow
podmiotéw bedacych cztonkami
Stowarzyszenia,

— inicjowanie, przygotowanie i realizacja
na terytorium zrzeszonych
w Stowarzyszeniu gmin wspolnych
przedsiewzig¢ stuzacych rozwojowi
wspolpracy samorzadow,

— informowanie spotecznosci lokalnych
o idei integracji europejskiej
oraz strukturze i funkcjonowaniu Unii
Europejskiej,

—  koordynowanie i wspieranie wspolpracy
przygranicznej w regionie,

— pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkow
pomocowych Unii Europejskiej
oraz innych krajowych
i migdzynarodowych instytucji
finansowych dla realizacji celow
Stowarzyszenia,

— wykonywanie zadan okreslonych
w podpisywanych przez Stowarzyszenie
umowach i porozumieniach,

— realizacja innych
promujacych ideg
i integracji europejskiej.

przedsigwzigc
samorzadnosci

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez
organizacj¢ szkolen, konferencji, seminariow,
wystaw, wyjazdow studyjnych oraz prezentacji,
prowadzenie dziatalnosci wydawniczej,
upublicznianie  przedsigwzig¢  Stowarzyszenia
w prasie, radiu i telewizji.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich (ZMiGM)
Gmina Miasto Szczecin przystapita do Zwiazku
Uchwata Nr XVIII/215/91 z dnia 18 listopada 1991
roku w  sprawie przystapienia  Szczecina
do ZMiGM.
Celem Zwiazku jest dazenie do gospodarczego
i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego
m.in. poprzez :
— kreowanie wspoélnej polityki gospodarczej
i kulturalnej,
— przedstawianie celow i dazen gmin wobec
organdw ustawodawczych panstwa
i administracji morskiej,
— wspoéludzial w realizacji polityki morskiej
panstwa,
— reprezentowanie intereséw gmin morskich
na forum krajowym i zagranicznym,

— wspdlprace regionalng ze wspoOlnotami
samorzadowymi w panstwach
nadbattyckich.

Stowarzyszenie na Miast i Gmin
Nadodrzanskich

Stowarzyszenie powstalo w marcu 2001 roku
w Szczecinie i zostalo wpisane do Rejestru

Sadowego w dniu 18.07.2001 roku.

rzecz

Statutowymi celami stowarzyszenia sa m.in.:
— wspieranie rozwoju gospodarczego miast

nadodrzanskich,

— ksztattowanie §$wiadomosci ekologiczne;j,

— propagowanie walorow turystycznych
region6w nadodrzanskich,

— podejmowanie  dziatan  skierowanych
na rozwoj korytarza transportowego
Poinoc — Potudnie Europy, ktérego osia
jest Odra,

— wspieranie rozwoju portdéw i zeglugi

towarowo — pasazerskie;j.
Czlonkami zalozycielami s3 przedstawiciele
m. in. nast¢pujacych Miast: Cedyni, Kostrzyna
n/Odra, Scinawy, Nowej Soli, Sulechowa.
Dziatania  Stowarzyszenia  maja  charakter
opiniotworczy. |

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich
Gmina  Miasto  Szczecin  przystapita do
Stowarzyszenia Uchwata nr 1V/32/94 z dnia 26
wrzesnia 1994 r. w sprawie przystapienia
Szczecina do SZMP.
Gloéwne zadania Stowarzyszenia to:

- poprawa stanu Srodowiska naturalnego

w gminach;

- poprawa stanu zdrowia mieszkancow
gmin;

- Wdrazanie zasad 1 strategii polityki
zdrowia w kraju, regionach i gminach;

- Aktywizowanie wspolnot
samorzadowych do wspolnego
rozwigzywania  probleméw  ochrony

srodowiska 1 zdrowia;
- Upowszechnianie doswiadczen i dobrych
wynikOw pracy stowarzyszenia;

- Propagowanie idei zdrowych miast
w kraju 1 zagranica;
- Rozwijanie 1 popieranie wspotpracy

pomigdzy miastami i sieciami krajowymi
Zdrowych Miast na $wiecie.

Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna (ZROT)

Dnia 24 kwietnia 2006 r. Rada Miasta Szczecin
podjeta uchwate Nr LV/1029/06 w sprawie
przystapienia przez Gming Miasto Szczecin do
Zachodniopomorskiej  Regionalnej  Organizacji
Turystycznej i przyjgla statut stowarzyszenia.
Celem dziatalno$ci Organizacji jest:

—  kreowanie wizerunku Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego jako regionu
atrakcyjnego turystycznie,

— integrowanie $rodowisk samorzadu
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terytorialnego i zawodowego oraz osob,
instytucji i organizacji zainteresowanych
rozwojem turystycznym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego,

— zwigkszenie liczby turystow
odwiedzajacych Wojewodztwo
Zachodniopomorskie,

— dziatanie na rzecz wzrostu wpltywow
z turystyki,

— stworzenie regionalnego systemu
informacji turystycznej oraz wlaczenie
go w krajowe zarzadzanie systemem ,,it”,

— wspomaganie lokalnych organizacji
turystycznych,

— dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury
turystycznej,

— koordynacja dziatan promocyjnych
podejmowanych w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim,

—  kumulowanie §rodkéw finansowych
na rzecz rozwoju turystyki,

— stworzenie platformy wspotpracy
podmiotéw gospodarczych turystyki
z wladzami regionalnymi i krajowymi,

—  wspomaganie rozwoju gospodarczego,
w tym rozwoj przedsigbiorczosci,

—  wspomaganie rozwoju wspolnot
i spotecznosci lokalnych,

— dziatanie na rzecz ochrony zwierzat,
ekologii oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego,

— wystgpowanie na rzecz integracji
europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspotpracy migdzy spoleczenstwami,

— dziatanie na rzecz krajoznawstwa, kultury,
sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji.

Stowarzyszenie
Metropolitalnego
Rada Miasta Szczecina w dniu 25 pazdziernika
2004r. wyrazita zgodg na przystapienie do SSWR
Uchwata Nr XXVII/554/04 oraz przyjeta statut
stowarzyszenia. Zgodnie ze statutem
stowarzyszenia celami stowarzyszenia sa:

— upowszechnianie idei samorzadnosci
lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej
rozwoju,

— realizacja i ochrona wspoélnych interesow
cztonkoéw Stowarzyszenia,

—  ksztattowanie wspolnej polityki
samorzadow lokalnych,

— reprezentowanie interesoOw cztonkow
Stowarzyszenia na forum krajowym
i migdzynarodowym,

— promowanie osiagnig¢ cztonkow
Stowarzyszenia,

— wspieranie gospodarczego i kulturowego
rozwoju samorzadow nalezacych

Szczecinskiego Obszaru

do Stowarzyszenia,

—  wspieranie mig¢dzyregionalnej wspotpracy
zagranicznej, zwlaszcza wspolpracy
transgranicznej gmin i powiatow.

Miasto  Szczecin nalezy do  nastgpujacych
organizacji o charakterze migdzynarodowym.
Sa to:
—  Zwiazek Miast Baltyckich (Union of the
Baltic Cities),
— Nowa Hanza,
—  Sie¢ Europejskich Regionow i Obszaré6w
Metropolitalnych — METREX,
—  Stowarzyszenie Europejski Szlak Gotyku
Ceglanego (EuRoB).

Zwiazek Miast Baltyckich (Union of the Baltic
Cities)

Zwiazek Miast Battyckich (UBC) zostal powotany
do zycia w 1991 r. z inicjatywy 32 miast
nadbattyckich (w tym Szczecina) i skupia zarowno
duzo metropolie, jak 1 male miejscowosci
nadmorskie potozone w pasie baltyckim.
Organizacja jest pierwszym tak szerokim forum
wladz samorzadowych w Regionie Morza
Battyckiego (aktualnie 106 miast cztonkowskich).
Wiodacym tematem wspolpracy jest
zrOwnowazony  rozwoj regionu, przysztos$é
miodziezy, ochrona s$rodowiska, wspotpraca
z innymi organizacjami baltyckimi i europejskimi,
realizacja Strategii Unii Europejskiej dla Regionu
Morza Baltyckiego oraz poprawa wizerunku
i atrakcyjnosci regionu baltyckiego. Posrod
priorytetéw UBC znajduja si¢ rowniez zagadnienia
spoteczne, tj. zapobieganie przestgpczosci oraz
bezpieczenstwo mieszkancow , promocja zdrowia
i opieka nad ludzmi starszymi oraz zwalczanie
dyskryminacji 1 rowno$¢ pici. Istotna czgsé
dziatalnosci organizacji zwiazana jest z promocja
zaangazowania mlodziezy w realizacje polityk
i dziatan sieciowych w Regionie Morza
Baltyckiego. Szczecin przystapit do UBC uchwata
Rady Miasta nr XVI11/214/91 z dnia 18 listopada
1991 r.. Na forum organizacji Miasto bierze
aktywny udzial w pracach komisji: zdrowia
i spraw spolecznych, planowania miejskiego,
komunikacji spoteczne;j oraz turystyki.
Przedstawiciele Miasta uczestnicza w wymianie
eksperckiej migdzy miastami cztonkowskimi oraz
w procesic ewaluacji zagadnien zwiazanych
z realizacja polityki spojnosci Unii Europejskie;.

Nowa Hanza

Szczecin brat udzial w spotkaniach organizacji od
1993 r. Czlonkostwo zostato potwierdzone w dniu
06 listopada 2000 r. poprzez pisemna akceptacjg
statutu stowarzyszenia, uchwalonego na Walnym
Zgromadzeniu w dniu 27 maja 2000 r. w Zwolle
(Holandia). W 2012 roku Nowa Hanza zostata
formalnie zarejestrowana jako stowarzyszenie i
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przyjeto jej nowy statut. Organizacja zajmuje si¢
promocja idei i tradycji hanzeatyckich w Regionie
Morza Baltyckiego. Do jej najwazniejszych
struktur naleza: Walne Zgromadzenie, Prezydium,
Komisja oraz grupy robocze: ds. wspolpracy
gospodarczej, ds. archiwum i turystyki, Mloda
Hanza oraz HanseArtWorks. Ponadto realizowana
jest wspoOlpraca migdzy polskimi miastami
hanzeatyckimi zrzeszonymi na podstawie tzw.
Deklaracji Polskiej Hanzy. Czlonkostwo w tej
organizacji jest bezplatne. Miasto Szczecin
uczestniczylo w Migdzynarodowym Zjezdzie
Hanzy w Salzwedel w 2008 roku oraz w
Liineburgu (Niemcy) w 2012 r.

Sie¢ Europejskich Regionéow i Obszaréw
Metropolitalnych - METREX
Sie¢  Europejskich Regionéw i  Obszaréw

Metropolitalnych w swoim programie dzialania
(2010-2012) podejmuje kwestie dot. przysztosci
obszarow i regiondw metropolitalnych w Europie,
relacji miasto-wies w uktadach regionalnych oraz
mobilnosci. Organizacja promuje zagadnienia
zrownowazonego rozwoju regionalnego Europy,
realizuje zatozenia polityki regionalnej i spojnosci
Unii  Europejskiej. METREX oddzialuje na
europejski rozwoj terytorialny poprzez
generowanie i analizowanie perspektyw i trendow
rozwojowych  aglomeracji  miejskich.  Sie¢
wlaczyta si¢ aktywnie w europejska debate dot.
spojnosci terytorialnej, modernizacji sieci TEN-T
oraz Europejska Polityke Sasiedztwa. Organizacja
wspolpracuje z ESPON, Instytutem Planowania
w Moskwie, MORPC (USA) oraz partnerami
w Chinach i Argentynie.

Gmina Miasto Szczecin podpisujac deklaracjg z
Porto przystapitlo formalnie do organizacji 13

listopada 1999 r.. Od tego roku Szczecin
uczestniczy W wymianie doswiadczen
W  dziedzinie  planowania  przestrzennego

i kreowania rozwoju gospodarczego. Na forum
organizacji Miasto realizuje zadania zwiazane z
mappingiem klastréw gospodarczych w obszarze
metropolitalnym; promuje wspolnie
z Wojewodztwem Zachodniopomorskim (réwniez
cztonek METREX od 2011 r.) — Szczecin jako
stolicg Euroregionu Pomerania i metropolig
rozwijajaca funkcje trans graniczne.

Stowarzyszenie  Europejski
Ceglanego (EuRoB)

Na podstawie uchwaly nr XXIV/627/08 Rady
Miasta Szczecin z dnia 28 lipca 2008 roku Gmina
Miasto Szczecin przystapita w czerwcu 2009 roku
do migdzynarodowego stowarzyszenia Europejski

Szlak  Gotyku

Szlak Gotyku Ceglanego (EuRoB), bedacego
kontynuacja projektu wspolfinansowanego
ze $rodkow UE o nazwie "EuRoB II",

realizowanego w latach 2005-2007. Glownym
celem stowarzyszenia jest realizowanie dziatan
w zakresie m.in. utrzymania i dalszego rozwoju
Europejskiego Szlaku Gotyku Ceglanego jako
migdzynarodowej organizacji ugruntowanej
kulturowo 1 historycznie. Czlonkostwo Gminy
Miasto Szczecin w stowarzyszeniu EuRoB ma
przynosi¢ ze soba dalsza promocje walorow
turystycznych Szczecina w krajach europejskich,
a takze nawiazywanie i zacie$nianie wspolpracy
z innymi miastami europejskimi. Przedstawiciele
Miasta Szczecin uczestnicza regularnie
w posiedzeniach komisji ds. marketingu i komisji
ochrony zabytkéw, a takze w dorocznych Walnych
Zgromadzeniach Stowarzyszenia. Wspolpracuja
takze przy tworzeniu materialdéw informacyjno-

promocyjnych przygotowywanych przez
Stowarzyszenie i dystrybuowanych w biurach
informacji turystycznej i obiektach gotyckich

Europy Péinocnej, a takze w ramach najwigkszych
targow turystycznych.
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1.REALIZACJA OBOWIAZKOWYCH
ZADAN MIASTA

Szczecin z dniem 1 stycznia 1999 r. uzyskat status
miasta na prawach powiatu. Miasto realizuje
zadania wlasne lezace w gestii zarowno gminy jak
i powiatu, ktorych katalogi zawieraja przepisy
ustaw: z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym oraz z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samorzadzie powiatowym.

Do zadan wlasnych Miasta nalezy zaspakajanie
zbiorowych potrzeb wspoélnoty. Ustawy okreslaja,
ktére z zadan wiasnych Miasta maja charakter
obowiazkowy.

Zadania wlasne obejmuja w szczegdlnosci sprawy:
- edukacji publicznej,

- promocji i ochrony zdrowia,

- pomocy spolecznej,

- polityki prorodzinnej,

- wspierania 0sob niepelnosprawnych,

- transportu zbiorowego i drog publicznych,

- miejskich drég, ulic, mostow, placow
oraz organizacji ruchu drogowego,
- wodociagdéw i zaopatrzenia w  wodg,

kanalizacji, usuwania, oczyszczania $ciekow
komunalnych, utrzymania czystosci porzadku
oraz  urzadzen  sanitarnych,  wysypisk
i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych,
zaopatrzenia w energi¢ elektryczna i cieplna
oraz gaz,

- targowisk i hal targowych,

- zieleni miejskiej i zadrzewien,

- cmentarzy miejskich,

- kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki
nad zabytkami,

- kultury fizycznej i turystyki,

- geodezji, kartografii i katastru,

- gospodarki nieruchomog$ciami,

- ladu przestrzennego,

- budownictwa mieszkaniowego,

- administracji architektoniczno-budowlanej,

- gospodarki wodnej,

- ochrony $rodowiska i przyrody,

- rolnictwa, le$nictwa i rybactwa srédladowego,

- porzadku publicznego i bezpieczenstwa
obywateli,

- ochrony przeciwpowodziowej,
przeciwpozarowej i zapobiegania innym
nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia
ludzi oraz srodowiska,

- przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji
lokalnego rynku pracy,

- ochrony praw konsumenta,

- utrzymania miejskich obiektow 1 urzadzen

uzyteczno$ci  publicznej oraz  obiektow
administracyjnych,
- obronnosci,

- promocji miasta,
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- wspierania i idei
samorzadowe;j,

- wspdlpracy z organizacjami pozarzadowymi,
spoteczno$ciami lokalnymi i regionalnymi
innych panstw.

upowszechniania

Ustawy moga naklada¢ na Miasto obowiazek

wykonywania zadan zleconych z  zakresu
administracji rzadowej, a takze =z zakresu
organizacji  przygotowan i przeprowadzania

wyboréw powszechnych oraz referendéw. Zadania
z zakresu administracji rzadowej moga by¢ rOwniez
wykonywane na podstawie porozumien z organami
tej administracji. Miasto moze wykonywaé rowniez
zadania lezace w gestii innych samorzadow
na podstawie porozumien z nimi zawartych. W celu
wykonywania zadan Miasto tworzy jednostki
organizacyjne, a takze zawiera umowy z innymi
podmiotami np. organizacjami pozarzadowymi.

Wsrod miejskich jednostek organizacyjnych sa
zaktady budzetowe, jednostki budzetowe, instytucje
kultury. Ponadto zadania Miasta realizowane sa
takze przez spotki z udzialem Miasta, rdznego
rodzaju stuzby, inspekcje i straze.

Podstawowa jednostka organizacyjna miasta, przy
pomocy ktorej Prezydent Miasta realizuje swoje
ustawowe zadania jest Urzad. Szczegdtowe zasady
funkcjonowania  Urzedu  ustala  Regulamin
organizacyjny.

Charakterystyka dzialan wedlug obszaréw
dzialalno$ci

Oswiata i wychowanie oraz kultura
i sztuka
Szczecin  posiada obszerna sie¢  placowek

i instytucji zwigzanych z
oraz kulturg 1 sztuka.

System oS$wiaty Miasta Szczecin, zgodnie
z ustawg z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty, obejmuje:

systemem o$wiaty

- przedszkola i inne formy wychowania
przedszkolnego,
- szkoly: podstawowe, gimnazja,

ponadgimnazjalne, artystyczne,

- placéwki o$wiatowo — wychowawcze,

- placoéwki ksztatcenia ustawicznego,
praktycznego oraz osrodki doksztalcania
i doskonalenia zawodowego — umozliwiajace
uzyskanie wiedzy ogolnej, umiejgtnosci
i kwalifikacji zawodowych,

- placowki artystyczne — ogniska artystyczne
umozliwiajace rozwijanie zainteresowan
iuzdolnien artystycznych,

- poradnie psychologiczno - pedagogiczne
w tym specjalistyczne udzielajace dzieciom,
mtodziezy, rodzicom i nauczycielom pomocy
psychologiczno — pedagogicznej, a takze
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pomocy uczniom w wyborze kierunku
ksztalcenia i zawodu,

- mlodziezowe osrodki wychowawcze,
mlodziezowe osrodki socjoterapii, specjalne
osrodki szkolno — wychowawcze
dla dzieci i mtodziezy wymagajacych
stosowania specjalnej organizacji nauki,
metod pracy i wychowania, a takze osrodki
umozliwiajace dzieciom i mtodziezy
z uposledzeniem umystowym w stopniu
glebokim oraz z uposledzeniem umystowym
z niepetnosprawno$ciami sprz¢zonymi
realizacj¢ obowiazku rocznego przygotowania
przedszkolnego, obowiazku szkolnego
1 obowiazku nauki,

- placéwki zapewniajace opieke¢ i wychowanie
uczniom w okresie pobierania nauki
poza miejscem statego zamieszkania,

- placowki doskonalenia nauczycieli.

Zgodnie z ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r.
o systemie o$wiaty do zadan wilasnych gminy
nalezy zakladanie i prowadzenie publicznych
przedszkoli, w tym z oddziatami integracyjnymi,
przedszkoli  specjalnych oraz innych form
wychowania przedszkolnego, szkot podstawowych
oraz  gimnazjéow, w tym z oddziatami
integracyjnymi, z wyjatkiem szkét podstawowych
specjalnych 1 gimnazjéw specjalnych, szkot
artystycznych oraz szkol przy zaktadach karnych,

zaktadach poprawczych i schroniskach
dla nieletnich.
Do zadan wiasnych powiatu nalezy zaktadanie

i prowadzenie publicznych szkét podstawowych
specjalnych 1 gimnazjéw specjalnych, szkoét
ponadgimnazjalnych, w tym z oddziatami
integracyjnymi, szkot sportowych i1 mistrzostwa

sportowego, placowek oswiatowo
— wychowawczych,  placowek  ksztalcenia
ustawicznego i praktycznego, osrodkow

doskonalenia zawodowego, poradni psychologiczno
— pedagogicznych (w tym specjalistycznych),
miodziezowych  o$rodkdow  wychowawczych,
mtodziezowych osrodkow socjoterapii, specjalnych
osrodkow szkolno — wychowawczych, specjalnych
osrodkéw wychowawczych dla dzieci i mtodziezy
wymagajacej stosowania specjalnej organizacji
nauki, metod pracy i wychowania, osrodkoéw
umozliwiajacych dzieciom i miodziezy
uposledzonej umystowo w stopniu glegbokim
oraz uposledzonym umystowo ze sprzgzonymi
niepetnosprawnos$ciami  realizacj¢  odpowiednio
obowiazku rocznego przygotowania
przedszkolnego, obowiazku szkolnego i obowiazku
nauki oraz placowek zapewniajacych opieke
i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki
poza miejscem statego zamieszkania.

Jednostki samorzadu terytorialnego moga zaktadac¢
i prowadzi¢ szkoty 1 placowki, ktorych
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prowadzenie nie nalezy do ich zadan wlasnych,
po zawarciu porozumienia z jednostka samorzadu
terytorialnego, dla ktorej prowadzenie danego typu
szkoty lub placéwki jest zadaniem wlasnym,
a w przypadku szkoét artystycznych — z ministrem
wlasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego. Szkoty i placoéwki moga by¢ szkotami
i placowkami publicznymi albo niepublicznymi.
Moga by¢ zaktadane i prowadzone nie tylko przez
jednostki samorzadu terytorialnego (publiczne
szkoly i placowki), ale rowniez przez inne osoby
prawne, a takze osoby fizyczne.

W  roku szkolnym 2012/2013 w mieScie
funkcjonuja nastgpujace jednostki organizacyjne
realizujace zadania w zakresie edukacji:

- przedszkola (52, 6 filii),

- szkoly podstawowe (42; w
samodzielnie, 10 w zespotach szkot),

- gimnazja (38; w tym 17 samodzielnie,
21 w zespotach szkot),

- zespoly szkét (SP + GM) — (7)

- licea  ogodlnoksztalcace (20; w  tym
7 samodzielnie , 12 w zespotach szkot
ogolnoksztatcacych i 1 w zespotach szkot),

- zespoly szkdt ogdlnoksztatcacych (11 w tym
Zespot  Szkot  Sportowych i Centrum
Ksztatlcenia Sportowego 1 Zespot Szkoét
nr 5 im. Jézefa Wybickiego),

- zespoty szkét zawodowych (14),

- zespoly szkét specjalnych (5 w tym zespot
szkot przy Centrum Opieki nad Dzieckiem im.
Konstantego Maciejewicza)

- poradnie psychologiczno — pedagogiczne (5),

- Panstwowa Szkota Muzyczna 1 stopnia
im. T. Szeligowskiego,

- Ogolnoksztatcaca Szkota Muzyczna 1 stopnia
im. Prof. Marka Jasinskiego,

- Panstwowe Ognisko Baletowe,

tym 32

- Patac Miodziezy - Pomorskie Centrum
Edukaciji,

- Miedzyszkolny Osrodek Sportowy,

- Miedzyszkolny Osrodek Sportowy
Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej
i Zeglarskiej,

- Ognisko Pracy Pozaszkolnej Szczecinski Chor
Chtopigcy ,,Stowiki”,

- Szkolne Schronisko Mtodziezowe ,,Cuma”,

- specjalne osrodki szkolno — wychowawcze
(5), w tym o$rodek dla dzieci stabo styszacych
i o§rodek dla dzieci niestyszacych,

- milodziezowe osrodki socjoterapii (2),

- Miodziezowy Osrodek Wychowawczy,

- Bursa Szkolna Integracyjna.

Do zadan wiasnych jednostki  samorzadu
terytorialnego naleza réwniez sprawy z zakresu
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz ochrony
zabytkow 1 opieki nad zabytkami. Jednostki
samorzadu terytorialnego organizuja dziatalno$é
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kulturalng poprzez tworzenie instytucji kultury,
dla ktorych prowadzenie dziatalnosci kulturalnej
jest podstawowym celem statutowym.

W Szczecinie funkcjonuje 12 instytucji kultury
podporzadkowanych organizacyjnie Gminie Miasto
Szczecin:

- teatry : Teatr Wspotczesny i Teatr Lalek
Pleciuga,

- domy kultury: Klub 13 Muz, Klub Skolwin,
MOK Dabie, Stowianin, Osrodek Teatralny
Kana,

- Filharmonia Szczecinska,

- Miejska Biblioteka Publiczna,

- Szczecinska Agencja Artystyczna,

- Muzeum Techniki i Komunikacji ,,Zajezdnia
Sztuki”,

- Trafostacja Sztuki Szczecin.

Pomoc spoleczna i ochrona zdrowia

Pomoc spoteczna, bedaca instytucja polityki
spotecznej panstwa, ma na celu umozliwienie
osobom 1 rodzinom przezwycig¢zenie trudnych
sytuacji zyciowych, ktorych nie sa one w stanie
pokona¢  wykorzystujac wilasne uprawnienia,
zasoby i mozliwosci.

Pomocy  spolecznej udziela si¢  osobom
i rodzinom w szczegdlnosci z powodu:

- ubolstwa,

- sieroctwa,

- bezdomnosci,

- bezrobocia,

- niepelnosprawnosci,

- dhugotrwatej lub cigzkiej choroby,

- przemocy w rodzinie,

- potrzeby ochrony macierzynstwa
lub wielodzietnosci,

- bezradnos$ci w sprawach opiekunczo —
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, zwlaszcza w rodzinach niepelnych
lub wielodzietnych,

- braku umiejetno$ci w przystosowaniu do zycia
milodziezy opuszczajacej placowki opiekunczo
— wychowawcze,

- trudnosci w integracji osob, ktore otrzymaty
status uchodzcy,

- trudnosci w przystosowaniu do zycia
po zwolnieniu z zaktadu karnego,

- alkoholizmu lub narkomanii,

- zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej,

- kleski zywiolowej lub ekologiczne;j.

Organizatorami pomocy spolecznej w mysl ustawy
z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spolecznej sa organy administracji rzadowe;j
i samorzadowej, ktére w tym zakresie wspotpracuja
z organizacjami spotecznymi i pozarzadowymi,
Kosciotem  Katolickim, innymi koS$ciotami,
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zwiazkami ~ wyznaniowymi osobami

fizycznymi i prawnymi.

oraz

Rolg koordynatora Systemu Pomocy Spolecznej w
Miescie petni Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,
ktéry dzialta w formie jednostki budzetowe;.
Osrodek realizuje ustawowe obligatoryjne zadania
wynikajace z ustawy o pomocy spolecznej
przypisane gminnym os$rodkom pomocy spolecznej
(OPS) oraz powiatowym centrom pomocy rodzinie
(PCPR. Od 1 stycznia 2012 r Os$rodek na podstawie
uchwaty Rady Miasta wyznaczony zostatl takze
organizatorem wsparcia rodziny a Zarzadzeniem
Prezydenta ~ Miasta  Szczecin  ustanowiony
organizatorem rodzinnej pieczy  zastgpczej.
Osrodek wykonuje takze zadania wynikajace
z odregbnych ustaw, z ktorych najistotniejsza, gdy
chodzi o ilo$¢ nowych dodatkowych zadan jest
ustawa o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie.
Na podstawie tej ustawy MOPR zapewnia obstuge
administracyjna Interdyscyplinarnego Zespotu ds.
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz
wykonuje najistotniejsza czgs¢ gwarantowanych

ustug 1 $wiadczen przyshugujacym ofiarom
przemocy w rodzinie.
Przy pomocy Osrodka Prezydent Szczecina

sprawuje nadzor merytoryczny nad dziatalnoscia

rodzinnej opieki zastgpczej, innych jednostek

pomocy spotecznej na terenie Gminy Miasto

Szczecin. Nadzor ten polega na opiniowaniu

i kontroli realizacji zadan przez te jednostki pod

katem ich jakosci, rzetelnosci, efektywnosci

i prawidtowos$ci ich wykonania, kwalifikacji osob

wykonujacych ustugi oraz dostosowania tych ustug

do wymaganych przepisami prawa standardow.

Do zadan Osrodka naleza migdzy innymi:

- analiza 1 ocena zjawisk rodzacych
zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy
spotecznej,

- koordynowanie realizacji
i powiatowej  strategii
probleméw spolecznych ze
uwzglednieniem programow pomocy
spotecznej, profilaktyki 1 rozwiazywania
probleméw alkoholowych, wspierania 0sob
niepelnosprawnych i innych, ktérych celem
jest integracja o0s6b 1 rodzin z grup
szczegblnego ryzyka,

- udzielanie schronienia, zapewnienie positku
oraz niezbgdnego ubrania 0sobom tego
pozbawionym,

- przyznawanie i wyplacanie zasitkow,

- kierowanie do domoéw pomocy spotecznej,
osrodkdéw wsparcia czy placéwek opiekunczo
— wychowawczych,

- prowadzenie specjalistycznego poradnictwa,

- organizowanie opieki w rodzinach
zastepczych,

gminnej
rozwiazywania
szczegodlnym



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

- Organizowanie i $wiadczenie ustug
opickunczych w  miejscu  zamieszkania
dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi,

- realizacja zadan wynikajacych z rzadowych
programow pomocy spotecznej, majacych
na celu ochrong poziomu zycia osob, rodzin

i grup spotecznych oraz rozwoj
specjalistycznego wsparcia,
- podejmowanie dziatan zmierzajacych

do ograniczenia skutkow niepetnosprawnosci,
- dozywianie dzieci,
- krotkookresowa i dorazna pomoc
psychologiczna oraz interwencja kryzysowa.

Na  sie¢  jednostek  pomocy  spolecznej
w Miescie sktadaja si¢ roznego rodzaju placowki,
ktére $wiadcza ushugi adresowane do okre§lonych
kategorii 0osob. Sa to np.:

- calodobowe domy pomocy spolecznej -

zapewniajace osobom wymagajacym
catodobowej opieki  ustugi: bytowe,
opiekuncze, wspomagajace, a  takze
edukacyjne.

- placowki opiekunczo - wychowawcze

(obecnie dziatajace w liczbie 11 w strukturze
Centrum Opieki nad Dzieckiem, 8 typu
rodzinnego, 1 prowadzona przez Towarzystwo
Salezjanskie) - zapewniajace dzieciom
pozbawionym czg¢sciowo lub catkowicie
opieki rodzicielskiej catodobowa ciagta lub
okresowa opieke i wychowanie, ( w zwiazku
z wejsciem od 1 stycznia 2012 r. w zycie
ustawy 0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy
zastgpczej, sfera pieczy zastepczej zardwno
instytucjonalnej jak i rodzinnej oraz system
dziennego wsparcia w tzw. placowkach
opiekunczo-wychowawczych wsparcia
dziennego wylaczony zostat w duzym stopniu
z regulacji ustawowej zawartej w ustawie
o pomocy spotecznej, w zwiazku z czym
dzisiejsze rozwigzania organizacyjne sa
rezultatem uregulowan zawartych w ustawie o
wspieraniu  rodziny i systemie pieczy
zastepczej').

- ofrodki wsparcia — begdace jednostkami
pobytu dziennego, gdzie udziela si¢ wsparcia
osobom, ktore nie wymagaja opieki
catodobowej, ale  wymagaja  pomocy
w zaspokajaniu codziennych, niezbednych

potrzeb  zyciowych oraz specjalistycznej
terapii, integracji i pracy socjalnej
(wyodrgbnione  organizacyjnie badz nie

wyodrgbnione jednostki).

Do miejskich jednostek pomocy spotecznej naleza:
- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,

" Ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i
systemie pieczy zastgpczej
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- Dom Pomocy Spotecznej ,,Dom Kombatanta
i Pioniera Ziemi Szczecinskiej”,
- Dom Pomocy Spotecznej ,,Dom Kombatanta”,
- Dom Pomocy Spotecznej dla Oséb Przewlekle
Psychicznie Chorych,
- Centrum Opieki nad Dzieckiem,
- Of$rodek Wsparcia dla Dzieci, Mlodziezy
i Dorostych,
- Rodzinne Domy Dziecka (11),
- Srodowiskowy Dom Samopomocy.

Zadania z zakresu pomocy spolecznej realizowane
sa takze przez podmioty niepubliczne prowadzace
dziatalno$¢  pozytku publicznego, podmioty
gospodarcze wykonujace okreslone ustugi zlecane
przez MOPR lub Wydziat Spraw Spotecznych dla
0s6b uprawnionych do okreslonych form pomocy i
Swiadczen. Zadania te realizowane sa zarowno
przez wyodrgbnione specjalistyczne jednostki i
placowki jak i w postaci pojedynczych ustug.
Wydatki Miasta na sfer¢ pomocowa obejmuja
takze finansowanie ustug realizowanych na rzecz
mieszkancOw Szczecina na terenie  innych
powiatow. Dotyczy to gldwnie pieczy zastgpczej
w  placowkach  opiekunczo-wychowawczych
i rodzinach zastgpczych oraz  calodobowego
pobytu w domach pomocy spolecznej dla osob
przewlekle somatycznie badz psychicznie chorych
badz w wieku podesztym.

Zadania z zakresu szeroko rozumianej sfery
spotecznej o charakterze pomocowym realizuje
Szczecinskie Centrum Swiadczen, ktore wykonuje

zadanie zlecone gminy —  rozpatrywanie
i przyznawanie $wiadczen rodzinnych
i alimentacyjnych, prowadzenie postgpowan

wobec dluznikéw alimentacyjnych oraz wilasne:
rozpatrywanie wnioskow 1 udzielanie pomocy
w formie dodatkéw mieszkaniowych. W oparciu o
nowa regulacj¢ ustawowa o opiece nad dzie¢mi do
lat 3 funkcjonuje w Szczecinie opieka ztobkowa.
Aktualnie realizowana przez 8 jednostek
potaczonych w jeden Zespot Ztobkow Miejskich.

Do zadan wlasnych Miasta naleza rowniez zadania
zwiazane z ochrong zdrowia. Jednostki samorzadu
terytorialnego moga  tworzy¢ =zaklady opieki
zdrowotnej, ktore udzielaja $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych osobom
ubezpieczonym, a takze innym  osobom,
uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie
odrebnych przepisow nieodplatnie, za czgSciowa
odptatnoscia lub petna odptatnoscia.

W Szczecinie funkcjonuja 2 placowki ochrony
zdrowia, ktorych pomiotem tworzacym jest Miasto:
- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Szkét Wyzszych w Szczecinie,
- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej — Osrodek Terapii Uzaleznien
od Alkoholu.
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Podstawowym zrodlem ich finansowania sa
kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Miasto udziela wsparcia finansowego na wybrane
dodatkowe programy i zadania. Zadania z zakresu
profilaktyki i promocji zdrowia realizowane sa
gldwnie w trybie zlecania zadan podmiotom
zewngetrznym wylanianym w drodze konkursow,
ofert oraz dotacji celowych.

Do miejskich jednostek  §wiadczacych ustugi
z zakresu szeroko rozumianej pomocy spotecznej
i ochrony zdrowia zaliczy¢é nalezy réwniez
Miejska Izbg Wytrzezwien, Powiatowy Urzad
Pracy czy Powiatowy Zespot ds. Orzekania
o Niepelosprawnosci.

Gmina Miasto Szczecin realizuje przedsigwzigcia
na rzecz srodowiska osob niepelnosprawnych w
oparciu o Miejski Program Dziatan na Rzecz Os6b
Niepetosprawnych na lata 2002-2015.

Zadania z tego obszaru zardwno wiasne jak
i zlecone, obligatoryjne oraz  wynikajace
z przyjetych rozwiazan, programow, realizowane sa
takze przez podmioty niepubliczne w drodze
zlecenia realizacji zadan 1 ustug wraz z ich
dofinansowaniem badz poprzez udzielanie dotacji
badz w drodze zakupu ustug.

Gospodarka komunalna, gospodarka
nieruchomosciami, budownictwo, transport

Do  jednostek realizujacych zadania
w zakresie gospodarki komunalnej, gospodarki
nieruchomos$ciami, budownictwa, transportu
naleza:

X

» Jednostki budzetowe:

Zarzad Budynkow i Lokali Komunalnych

Przedmiotem dziatalno$ci Zaktadu jest przede
wszystkim zarzadzanie nieruchomos$ciami
wchodzacymi w sktad zasobu mieszkaniowego
Gminy Miasto Szczecin, komunalnymi lokalami
uzytkowymi 1 garazami, a takze zasobem
mieszkaniowym, lokalami uzytkowymi i garazami
stanowigcymi nieruchomos$ci Skarbu Panstwa,
ktorymi  gospodaruje  Prezydent wykonujacy
zadania starosty. Ponadto ZBiLK peini rolg
inwestora zastgpczego dla powierzonych Zaktadowi
inwestycji  finansowanych z budzetu Miasta
dotyczacych komunalnego budownictwa
mieszkaniowego.
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Zaklad Uslug Komunalnych

Przedmiotem dzialania ZUK jest §wiadczenie ushug
komunalnych nalezacych do zadan wlasnych
Gminy Miasto Szczecin w zakresie :

- administrowanie terenami zieleni miejskiej wraz
z elementami matej architektury, lasami miejskimi
wraz z osadami le$nymi, budynkami, infrastruktura
zwigzana z gospodarka lesna, nabrzezami
miejskimi, kapieliskami miejskimi wraz
z obiektami znajdujacymi si¢ na ich terenie,
basenami osiedlowymi, basenami
przeciwpozarowymi, fontannami miejskimi,
pomnikami, Teatrem Letnim, zbiornikami i ciekami
wodnymi na gruntach stanowigcych wlasno$é
Miasta lub Skarbu Panstwa, przepompownia przy
ul. Gdanskiej, Kaplica na Cmentarzu Centralnym,
chtodnia przy ul. Ku Stoncu;

- administrowanie i1 utrzymanie punktow zbiorki
odpaddéw problemowych,
administrowanie i
publicznych,
prowadzenie prac zwigzanych z utrzymaniem
czystosci 1 porzadku na terenie Miasta w tym
oproznianie pojemnikéw na odchody zwierzgce,
utrzymanie sktadowisk komunalnych w fazie
poeksploatacyjnej zgodnie z wymogami ochrony
srodowiska oraz prowadzenie prac
zabezpieczajacych srodowisko przed
niekorzystnym  oddziatywaniem  skladowisk,
w tym likwidacja miejsc  nielegalnego
sktadowania odpadow,

nadzorowanie i kontrola przestrzegania wymagan
ochrony $rodowiska przed odpadami na zasadach
okres$lonych w odrgbnych przepisach,
prowadzenie  Schroniska dla  Bezdomnych
Zwierzat,

administrowanie cmentarzami komunalnymi wraz
z towarzyszaca infrastruktura,

nadzér nad $wiadczeniem ustug pogrzebowych,
prowadzenie dziatalnosci zwigzanej
z zabezpieczeniem przeciwpowodziowym Miasta
Szczecin w zakresie uregulowanym odrgbnymi
przepisami,

zawieranie umoéw najmu i dzierzawy na terenach
i obiektach bgdacych w administracji i zarzadzie
ZUK,

prowadzenie remontdw, inwestycji na mieniu
administrowanym i zarzadzanym przez ZUK,
pelienie funkcji Inzyniera Kontraktu przy
remontach oraz inwestycjach prowadzonych na
mieniu administrowanym i zarzadzanym przez
ZUK.

szaletow

utrzymanie
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» Spélki z udzialem Miasta:

Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa
Spolecznego Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki w  zakresie

wynikajacym z ustawy o niektorych formach
popierania budownictwa mieszkaniowego jest
zagospodarowanie, kupno, sprzedaz, wynajem
nieruchomos$ci na wilasny rachunek, zarzadzanie
nieruchomos$ciami mieszkalnymi i uzytkowymi.
Towarzystwo moze zawiera¢ z osobami prawnymi
lub fizycznymi, umowy o partycypacj¢ w kosztach
budowy lokali mieszkalnych, dla oséb wskazanych
przez te osoby.

Podstawowym  obszarem  dziatania =~ STBS
jest 15 kwartaltow  Srodmiescia  Szczecina,
w ktorych Spotka zarzadza wilasnym oraz
komunalnym zasobem budynkowym i lokalowym.
Ponadto spotka lokalami ~ wspdlnot
mieszkaniowych.

zarzadza

Towarzystwo Budownictwa
»Prawobrzeze” Sp. z o.0.
Przedmiotem dzialalnosci

Spolecznego

Spotki jest przede
wszystkim budowanie doméw mieszkalnych i ich
eksploatacja na zasadach najmu.

Ponadto Spoétka moze réwniez m.in.:

— nabywa¢ budynki mieszkalne,

— przeprowadzaé modernizacje
obiektow przeznaczonych na zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,

— wynajmowaé lokale uzytkowe znajdujace si¢
w budynkach towarzystwa,

— sprawowad zarzad nad budynkami
mieszkalnymi nie bedacymi jego wtasnoscia,

remonty i

— sprawowac funkcje inwestora zastgpczego w
zakresie inwestycji mieszkaniowych,

budynki

domy jednorodzinne ze S$rodkow przysztych

wiascicieli.

— budowacd wielorodzinne oraz

Szczecinskie Centrum Renowacyjne Sp. z o0.0.

Podstawowym celem dziatalnosci Spotki jest
prowadzenie  procesu  renowacji  kwartatow
srodmiejskich z uwzglednieniem zarowno aspektow
ekonomicznych jak i spotecznych, poprzez m.in.
samodzielna renowacj¢ budynkow lub sprzedaz
inwestorom z obowiazkiem dokonania renowacji
sprzedawanych nieruchomog$ci. Ponadto obszarami
dziatalnosci Spotki sa: zarzadzanie zasobem
mieszkaniowym Gminy, zarzadzanie wspdlnotami
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mieszkaniowymi, dziatalno$¢ kulturalna na deptaku
Bogustawa X.

Nieruchomosci i Oplaty Lokalne Sp. z o.o.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki
jest wykonywanie zadan wilasnych gminy,
polegajacych na zaspokajaniu potrzeb mieszkancow
Gminy Miasto Szczecin w zakresie organizacji
ruchu drogowego, targowisk, utrzymania gminnych
obiektow i urzadzen uzyteczno$ci publicznej oraz
obiektow administracyjnych, w szczegolnosci:
— obsluga zadan zwiazanych z prowadzeniem
Strefy Platnego Parkowania,
— pobdr oplaty targowej,
gminnymi obiektami
rehabilitacyjnymi,
— zarzadzanie nieruchomos$ciami
wlasnos¢ Gminy Miasto Szczecin,
— gospodarowanie mieniem Gminy Miasto
Szczecin przeznaczonym do wykonywania
zadan w zakresie ochrony zdrowia,

gospodarowanie
WCZasowo -

stanowiacymi

— prowadzenie innych ustug stuzacych poprawie
efektywnosci wykorzystania majatku Gminy.
Szczecinskie  Przedsigbiorstwo  Autobusowe

»Dabie” Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci przedsigbiorstwa jest

przede wszystkim $wiadczenie ushug

transportowych w lokalnej komunikacji zbiorowej

na terenie Gminy Miasto Szczecin i gmin

sasiednich. Ponadto Spotka swiadczy ustugi:

— w zakresie remontow, przegladéow technicznych
i napraw srodkow transportowych,

— reklamowe,

— wynajmu srodkow transportowych.

W zakresie realizowania ustug transportowych w

lokalnej komunikacji zbiorowej na terenie Gminy

Miasto Szczecin Spotka obstuguje linie autobusowe

w prawobrzeznej czgsci, a takze linie autobusowe

taczace obie czg$ci miasta.

Szczecinskie  Przedsigbiorstwo  Autobusowe

»Klonowica” Sp. z o.o0.

Podstawowym dzialaniem Spoéiki jest realizowanie

pasazerskich przewozow autobusowych

komunikacji miejskiej w Szczecinie na podstawie

umowy z Gming Miasto Szczecin — Zarzad Drég

i Transportu Miejskiego. Dodatkowo Spotka

$wiadczy ustugi m. in. wynajmow
okolicznosciowych, obstugi linii komercyjnych,
ekspozycji  reklam na autobusach, napraw

powypadkowych zewngtrznych.
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W zakresie realizowania ushug transportowych w
lokalnej komunikacji zbiorowej na terenie Gminy
Miasto Szczecin Spoétka obstuguje linie autobusowe
w lewobrzeznej czg$ci Szczecina, a takze linie
autobusowe taczace obie cze$ci miasta.

Szczecinsko -  Polickie
Komunikacyjne Sp. z o.0.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki

Przedsigbiorstwo

jest $wiadczenie ustug transportowych w regularnej
komunikacji zbiorowej na terenie Gminy Police
i Gminy Miasto Szczecin oraz gmin oéciennych.
Najwazniejszymi kontrahentami dla Spotki sg
Zarzad Drog i Transportu Miejskiego w Szczecinie,
Gmina Police oraz Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A..Oprocz tego, Spotka prowadzi dziatalnosé
w zakresie m.in. $wiadczenia ustug:

— w zakresie remontow

— przegladow technicznych,

— reklamowych,

— wynajmu $rodkow transportowych,

— mycia pojazdow samochodowych.

Tramwaje Szczecinskie Sp. z o.o.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Tramwaje
Szczecinskie Spotka z o0.0. jest wykonywanie
zadania polegajacego na
zaspokojeniu potrzeb mieszkancow Gminy Miasto
Szczecin - w  zakresie lokalnego transportu
zbiorowego - tramwajowej komunikacji zbiorowe;j.
Przewozy liniowe $wiadczone sa na podstawie
Zarzadzenia Prezydenta Miasta Szczecin w sprawie
zasad zlecania i rozliczania z realizacji zadan
powierzonych do wykonania aktem zalozycielskim.

wlasnego  gminy,

Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0.

Spotka jest zakladem wuzytecznosci publicznej
i wykonuje zadania wlasne gminy z zakresu
zaopatrzenia w wodg oraz usuwania i oczyszczania
sciekow komunalnych. Oprocz tego Spotka
$wiadczy réwniez ustugi na rzecz osiedli i
miejscowosci nalezacych do gmin sasiadujacych tj.
Kotbaskowo, Stare Czarnowo, Dobra Szczecinska i
Police. Spotka prowadzi takze
dodatkowa polegajaca m.in na naprawie i serwisie
legalizacji

dziatalnos¢
urzadzen, sprzedazy i wodomierzy,
dokonywaniu przegladow, napraw 1 wymiany
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na zlecenie
gmin o$ciennych i os6b trzecich.
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Ponadto Spoétka posiada koncesje na produkcje
i sprzedaz energii elektrycznej ze zrddet
odnawialnych.

Zaklad Unieszkodliwiania Odpadéw Sp. z o.o.

Podstawowa dziatalno$§¢ Spotki to: zbieranie
odpadéw innych niz niebezpieczne, obrobka
i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne,
dziatalno$¢ zwiazana z rekultywacja i pozostata
dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z gospodarka
odpadami. Gmina Miasto Szczecin, tworzac Zaktad
Unieszkodliwiania Odpadow Sp. z
Szczecinie, przystapita do realizacji projektu pn.
,2Budowa Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania
Odpadow dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego” w ramach Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko priorytet
Il Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni

0.0. W

Ziemi, dziatanie 2.1. Kompleksowe
przedsigwzigcia w zakresie gospodarki odpadami
ze  szczegblnym — uwzglednieniem  odpadow
niebezpiecznych.

Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania
Sp. zo.o.

Do zadan Spoéiki nalezy wywéz odpaddéw bytowych
i innych, oczyszczanie ulic, placow obszarow
wodnych 1 innych terenéw oraz urzadzen,
selektywna zbiorka odpadow, unieszkodliwianie
odpadéw, handel przetworzonymi odpadami,
organizacja, projektowanie, budowa  oraz
eksploatacja urzadzen i instalacji do przetwarzania
odpadow.

Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja,
przesyt oraz sprzedaz energii cieplnej na potrzeby
centralnego  ogrzewania cieptej wody
uzytkowej, eksploatacja i modernizacja wiasnych

oraz

oraz obcych urzadzen cieptowniczych, okreslanie
ogblnych 1 technicznych warunkéw podlaczen
uzytkownikéw do sieci cieplnej, programowanie
budowy urzadzen -cieplowniczych,
nowych rozwiazan technicznych, a takze nadzor
techniczny.

wdrazanie

Podstawowe  dane
wczesniej  spotek
przedstawiono w tabeli.

wymienionych
roku 2012

dotyczace
dotyczace
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PODSTAWOWE DANE DOTYCZACE SPOLEK Z UDZIALEM MIASTA

NA KONIEC 2012 R.*

Udzial Warto$¢ kapitatu Zysk/ strata Zobowiazania
Wyszczegélnienie Miasta podstawowego netto dlugoterminowe
spolki (w tys. zb) (w tys. zb) (w tys. zb)

Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego 100 % 250 864 13374 176 435.2
Sp. z o0.0.
Towarzystw.o ,],3udown1ctwa Spotecznego 100 % 136 152 13049 1105338
Prawobrzeze” Sp. z 0.0.
Szczecinskie Centrum Renowacyjne Sp. z o0.0. 100 % 130 341 538,4 3722,0
Nieruchomosci i Optaty Lokalne Sp. z o.0. 100 % 79 168 -3518,9 0,0
Szczecinskie Przedsigbiorstwo Autobusowe ,,Dabie 100 % 61 300 24602 61955
Sp. z o0.0.
Szczemn§k1e Przedsigbiorstwo Autobusowe 100 % 37 300 -780.4 32793
,,Klonowica” Sp. z 0.0.
Tramwaje Szczecinskie Sp. z 0.0. 100 % 81500 158,1 15839,9
Zaktad Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o.0. 100 % 216 686 29429,0 314 236,0
Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow Sp. z o.0. 100 % 12 335 220,8 0,0
Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z o.0. 100% 47 664,8 600,7 10,6
Fundusz Wspierania Rozwoj rczego Mi

undusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta 100% 730347 486, 0.0
Sp. zo.0.
Zegluga Szczecifiska Sp. z 0.0. 100% 62119 78,6 0
Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. 98,1% 7 388,5 -843,3 8 808,2
Migdzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z o.0. 92,81% 6312,0 115,6 0
Migjskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. 51 % 779% 24772 640,0
Szczecinsko-Polickie Przedsigbiorstwo Komunikacyjne 42.15% 16 654 17140 51,0
Sp. zo.0.
Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z o.0. 37,23% 126 500 17 026,4 4581,7
Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp.z o.o0. 33,43 % 68 419,8 -4912,0 27295,0

*Dane dotyczace wyniku finansowego oraz zobowiazan sa danymi wstepnymi niezatwierdzonymi przez Zgromadzenie Wspolnikow.

» Inne jednostki budzetowe:
Zarzad Drog i Transportu Miejskiego

Przedmiotem dziatania ZDiTM jest:

finansowanie, planowanie, utrzymanie, ochrona
drog publicznych, organizacja ruchu na drogach
publicznych w granicach administracyjnych
Miasta Szczecin, z wylaczeniem autostrad
i drog ekspresowych,

zarzadzanie, gospodarowanie, finansowanie,
oznakowanie i utrzymanie uzytkow gruntowych
o symbolu ,,dr” stanowiacych wlasno$¢ Gminy
Miasta Szczecin, nie zarzadzanych przez inne
podmioty,

organizacja, nadzor i kontrola oczyszczania ulic
w Miescie Szczecin,
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- przewodz, organizacja, zarzadzanie, planowanie
i sterowanie transportem zbiorowym.

Miejska Jednostka Obstugi Gospodarczej

Przedmiotem dziatania Jednostki jest realizacja
zadan zwigzanych z zapewnieniem nalezytego

funkcjonowania  Urzedu  Miasta  Szczecin,
obejmujacej w szczegolnoscei :
- zarzadzanie nieruchomosciami  Urzedu

Miasta Szczecin i lokalami filialnymi,
obshuge transportowa na rzecz jednostek
organizacyjnych Urzedu Miasta Szczecin,
obstuge poligraficzna na rzecz jednostek
organizacyjnych Urzedu Miasta Szczecin,
zabezpieczenie  taczno$ci na  rzecz
jednostek organizacyjnych UMS,
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techniczno-
jednostek

- zabezpieczenie potrzeb
materialowych na  rzecz
organizacyjnych UMS,

- ochrong mienia poprzez zabezpieczenie
budynku Urzedu Miasta przy Placu Armii
Krajowej 1 przed zagrozeniem ze strony

0sOb  trzecich,  obstlugg  portierni,
patrolowanie obiektu, dozor
monitorowany i inne formy kontroli,

- ustugi pocztowe wykonywane przez

goncow na rzecz UMS,

- realizacjg i rozliczanie zadan zleconych z
zakresu administracji rzadowej,

- przeprowadzanie postgpowan i udzielanie
zamowien dotyczacych zakupu energii
elektrycznej na rzecz  jednostek
organizacyjnych Gminy Miasta Szczecin
w tym samorzadowych instytucji kultury.

Miejski Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej

Przedmiotem  dzialalnosci ~ MODGIK  jest
gromadzenie, prowadzenie 1  udost¢pnianie
powiatowego zasobu geodezyjnego

i kartograficznego, w tym ewidencji gruntow
i budynkéw, gleboznawczej klasyfikacji gruntow
i geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia terenu
oraz kontrola opracowan geodezyjnych
i kartograficznych przyjmowanych do zasobu,
koordynacja usytuowania projektowanych sieci
uzbrojenia  terenu oraz  obsluga  Zespolu
Uzgadniania Dokumentacji Projektowe;j.

Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego

Prowadzi przede wszystkim nadzor i kontrole nad
przestrzeganiem prawa budowlanego,
w szczeg6lnoSci: zgodnoSci  zagospodarowania
terenu z miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego oraz  wymaganiami  ochrony
srodowiska, warunkéw bezpieczenstwa ludzi
i mienia w rozwiazaniach przyjetych w
projektach  budowlanych, przy wykonywaniu
robot budowlanych oraz utrzymywaniu
obicktow budowlanych, zgodno$ci rozwiazan
architektoniczno — budowlanych z przepisami
techniczno — budowlanymi oraz zasadami wiedzy
technicznej.

Biuro Planowania Przestrzennego

Jednostka budzetowa, do zadan ktorej nalezy

prowadzenie prac w zakresie planowania
przestrzennego Miasta, a w szczeg6lnosci:
opracowywanie miejscowych planow
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zagospodarowania przestrzennego Miasta Szczecin,
przyjmowanie i analiza wnioskéw, a takze
opracowywanie zmian do obowiazujacych planéw
i wspolpraca w tym zakresie z jednostkami gminy

Miasto Szczecin, opracowywanie, aktualizacja
i prowadzenie spraw wynikajacych ze studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego miasta, wspotpraca
przy opracowywaniu planu zagospodarowania
przestrzennego  wojewodztwa  oraz  planu
zagospodarowania  obszaru  metropolitalnego,

wspétudziat w realizacji polityki przestrzennej
miasta Szczecin.

Kultura fizyczna, sport i turystyka

Miejski Osrodek Sportu, Rekreacji
i Rehabilitacji
Zarzadzaniem 1 utrzymaniem bazy sportowej

i rekreacyjnej Miasta zajmuje si¢ jednostka
budzetowa pod nazwa Miejski Osrodek Sportu
Rekreacji i Rehabilitacji.

MOSRIR dba o stworzenie w  mieScie
odpowiednich warunkow dla rekreacji
i wypoczynku, ale przede wszystkim kreuje dobre
warunki do uprawiania wybranych dyscyplin
sportowych. Zadaniem MOSRIR jest utrzymanie
bazy sportowej i rekreacyjnej Miasta poprzez jej
eksploatacje, konserwacj¢ oraz  rozbudowe,
udostepnianie jej zainteresowanym jednostkom i
osobom a przede wszystkim klubom i zwiazkom
sportowym oraz organizacjom kultury fizycznej i
turystyki, fundacjom, organizacjom spotecznym
i zawodowym jak réwniez szkotom i uczelniom
oraz zakladom pracy 1 osobom fizycznym.
MOSRIR prowadzi takze Centrum Informacji
Turystycznej,  ktére  kompleksowo  udziela
informacji o Szczecinie i regionie. Prowadzi
poradnictwo turystyczne i udziela informacji
agroturystyczne w regionie i Polsce. Ponadto biuro

zajmuje si¢ rozprowadzaniem pamiatek,
wydawnictw i folderbw oraz rozprowadza
Szczecinska Karte Turystyczna.

Obecnie  MOSRIR  zarzadza  nastgpujacymi

obiektami sportowymi:

- Stadion Miejski, ul. Kartowicza 28,

- ,Floating Area”- basen olimpijski,

- Hala Miejska, ul. Twardowskiego 12b,
- Stadion Mlodziezowy, ul. Tenisowa 38,

- Stadion Lekkoatletyczny im. Wiestawa
Maniaka, ul. Litewska 20,

- Szczecinski Dom Sportu, ul. Waska 16
i Unistawy
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- Zespodt Obiektow Sportowych ,,Tor Kolarski”,
al. Wojska Polskiego 246,

- Milodziezowe Centrum Sportu i Rekreacji,
ul. Narutowicza 17,

- Obiekt sportowy ul. Nehringa,

- Obiekt sportowy ul. Pomaranczowa,

- Obiekt sportowy ul. Bandurskiego,

- Obiekt sportowy ul. Modra,

- Obiekt Sportowy ul. Potulicka

- Obiekt Sportowy Zatom,

- Obiekt Sportowy Skolwin,

- Obiekt Sportowy Wielgowo,

- Obiekt Sportowy Jezierzyce,

- Boisko typu ,,Orlik” ul. Ziemowita,

- Centrum Informacji Turystycznej:
- punkt przy ul. Niepodlegtosci 1,
- punkt przy ul. Jana z Kolna,
- punkt na Dworcu Gtéwnym PKP.

MOSRIR jest czgsto wspolorganizatorem imprez
sportowych i rekreacyjnych jak réwniez prowadzi
dziatalno$ci promocyjna i reklamowa zmierzajaca
do realizacji zadan O$rodka. W zakresie swoich
statutowych dziatan prowadzi rowniez dzialalno$¢
hotelarsko — gastronomiczna oraz organizuje
zajecia z rehabilitacji ruchowej. Ponadto oferuje
baze¢ zabiegows i zabiegi fizykoterapeutyczne.

Bezpieczenstwo publiczne

Komenda Miejska Policji, Straz Miejska,
Komenda Miejska Panstwowej Strazy Pozarnej

Do =zadan wlasnych Miasta naleza sprawy
z zakresu porzadku publicznego i bezpieczenstwa
obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, a takze zapobieganie
innym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz
srodowiska.

Na strazy bezpieczenstwa publicznego
w Miescie stoi Komenda Miejska Policji, ktorej
zadania finansowane sa od 2003 r. z budzetu
panstwa. Jej dziatania wspierane sa przez Straz
Miejska. Bezpieczenstwem w dziedzinie ochrony
przeciwpozarowej, ratownictwem technicznym
oraz likwidacja pozaréw zajmuje sie¢ Komenda
Miejska Panstwowej Strazy Pozarne;j.

Z budzetu Miasta finansowana jest dziatalno$¢
Komendy Miejskiej Powiatowej Strazy Pozarnej
(jako zadanie zlecone) oraz Strazy Miejskiej (jako
zadanie wlasne).
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Spoélki z udzialem Miasta

Oproécz spotek  wymienionych wczesniej
Szczecin posiada réwniez udzialy w innych
spotkach, ktorych dzialalno$¢ odgrywa istotng role
dla rozwoju miasta.

Do najwazniejszych naleza:

Zegluga Szczecinska Sp. z o.o.

Spotka zostala skomunalizowana we wrze$niu
2011 r. Po przejgciu udzialow przez Gming Miasto
Szczecin rozpoczgta si¢ realizacja planu rozwoju
Spotki, ktory ma na celu podniesienie poziomu jej
konkurencyjno$ci przy jednoczesnym poszerzaniu
katalogu realizowanych przez Spoétke zadan
wlasnych  gminy.  Podstawowym  zadaniem
realizowanym przez Spolkg jest administrowanie
miejskimi  nabrzezami, ushug
portowych dla matych jednostek turystycznych oraz
jednostek pasazerskich zar6wno morskich jak
i $rédladowych. Ponadto Spotka realizuje zadanie
wlasne gminy w zakresie usuwania statkow lub
innych jednostek ptywajacych oraz prowadzenie

Swiadczenie

strzezonej przystani zgodnie z wymogami ustawy
o Dbezpieczenstwie o0so6b przebywajacych na
obszarach wodnych.

Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego
Miasta Szczecina Sp. z 0.0.
Przedmiotem dziatalnosci

w  szczegdlnosci  prowadzenie
zwiazanej ze  wspieraniem
gospodarczych zapewniajacych rozwoéj sektora
malych  przedsigbiorstw  poprzez  udzielanie
poreczen w celu udostepniania przedsigbiorcom
dodatkowych  zrédet  zabezpieczen  kredytow
i pozyczek bankowych. Od pazdziernika 2010 r.
Fundusz zostal Posrednikiem Finansowym w
ramach Zachodniopomorskiego Funduszu
Powierniczego JEREMIE.

Spotki jest
dziatalnosci
przedsigwzigc

Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wspieranie

przedsigwzigc gospodarczych poprzez
udzielanie pozyczek zapewniajacych rozwdj
mikroprzedsigbiorcow oraz matych i S$rednich

przedsigbiorstw, a takze udzielania wsparcia
finansowego dla  wspolnot mieszkaniowych,
stowarzyszen oraz fundacji. Od 2010 r. Spotka jest
Posrednikiem Finansowym w ramach inicjatywy
JEREMIE wojewo6dztwa zachodniopomorskiego.
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Szczecinski Park  Naukowo-Technologiczny
Sp. zo.o.

Spotka dziala na rzecz tworzenia lokalnego
i regionalnego  $rodowiska  innowacyjnego

nastawionego na rozwdj przedsigbiorczosci poprzez

tworzenie sprzyjajacej bazy materialnej,
infrastrukturalnej, ekonomicznej i socjalnej do
zaktadania, rozwoju i wspierania  matych

przedsigbiorstw innowacyjnych do przemystowego
wykorzystania wiedzy naukowej, do
wykorzystania,  transferu i komercjalizacji
nowoczesnych technologii. Spétka realizuje projekt
pn. "Budowa i wyposazenie I etapu Technoparku
Pomerania w Szczecinie przy ul. Niemierzynskie;j.".
W wyniku podejmowanej inwestycji ma powstac
przestrzen dla rozwoju innowacyjnych firm, ktore
beda tworzyly produkty i
0 nowoczesne technologie.

uslugi w oparciu

Miedzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z o.0.

Spotka $wiadczy ustugi w swojej siedzibie, ale
takze poza nia, w zakresie organizacji targow
i wystaw gospodarczych, kongreséw, konferencji,
festynow, bali, szkolen, walnych zgromadzen,
koncertéw, pokazéw mody, imprez sportowych.

2. PODSTAWOWE CELE
1 ZAL.OZENIA POLITYKI FINANSOWEJ
MIASTA

Finanse Miasta sa integralna czgScia publicznego
systemu finansowego, obejmujacego procesy
zwigzane z gromadzeniem S$rodkéw publicznych
oraz z ich rozdysponowaniem.

Gospodarka finansowa Miasta Szczecin
prowadzona jest w oparciu 0 corocznie
opracowywany i uchwalany przez Rad¢ Miasta
budzet, zawierajacy zestawienie prognozowanych
dochodow, planowanych wydatkow
oraz przychodow i rozchodéw. Przygotowanie
i opracowanie budzetu odbywa si¢ zgodnie
z okreslonymi przepisami gminnymi,
przede wszystkim uchwatami Rady Miasta
w sprawie kierunkowych zalozen polityki
budzetowej Miasta oraz procedury tworzenia
i uchwalania budzetu.

Podstawowym aktem prawnym okreslajacym
zasady opracowania budzetu, jego uchwalanie
oraz wykonywanie jest Ustawa o finansach
publicznych.Od 2005 roku Szczecin pracuje nad
budzetem zadaniowym. Takie ujgcie czyni budzet
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Ponadto Spotka podejmuje dzialania w zakresie
m.in. §wiadczenia ustug

— projektowania i wykonywania stoisk targowych,
— poligraficzno - reklamowych,

— obslugi gastronomicznej imprez,

— rezerwacji miejsc hotelowych,

— zatrudniania hostess, ttumaczy,

— wynajem hali i posiadanego sprz¢tu.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniéw Sp. z o0.0.
Przedmiot dziatalno$ci Spoétki obejmuje m.in.:

— dziatalno$¢  wspierajaca  dla  transportu
powietrznego i ladowego,

— przewdz 0sob i towarow,

— przetadunek, magazynowanie, sktadowanie

i przechowywanie towarow,

— mnajem 1 dzierzawa obiektow, placow i
pomieszczen,

— prowadzenie hoteli i moteli,

— prowadzenie restauracji, kawiarni, baréw i
innych punktow gastronomicznych,

— prowadzenie = wypozyczalni  samochodow
i urzadzen.

bardziej zrozumialym dla mieszkancow, poniewaz
u podstaw podejscia zadaniowego lezy powiazanie
konkretnego wydatku z zadaniem, ktére miasto
realizuje na ich rzecz. Od 2008 roku wprowadzono
wskazniki realizacji zadan, co ma przyczynié sig
do efektywnego gospodarowania srodkami. Budzet
w ujeciu  zadaniowym ma umozliwi¢ wybor
optymalnego sposobu realizacji zadan Miasta
poprzez okreslenie jasnych celow
i wskaznikoéw efektywnosci ich realizacji, a takze
wskazanie  odpowiedzialno§ci za  wykonanie
konkretnego zadania.

Budzet zadaniowy stanowi, obok wieloletniego
planowania finansowego, dtugu publicznego oraz
oceny ratingowej istotne narzedzie polityki
finansowej prowadzonej przez Miasto. Z jej
zasadami, narzgdziami i celami mozna si¢ zapoznaé
na stronach Biuletynu Informacji Publicznej, gdzie
zamieszczany jest dokument o nazwie ,,Wieloletnia
prognoza finansowa”. Miasto Szczecin jako
pierwsze w Polsce od 1998 r. publikuje dane
dotyczace finansow Miasta (w tym: aktualny
budzet, jego wykonanie, szczegdélowe objasnienia
do wykonania dochodéw i wydatkéw budzetowych
wraz ze wskaznikami, ktére maja na celu
zmierzenie efektywnosci wykonywanych przez
Miasto zadan, informacje o stanie mienia
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komunalnego) na stronie internetowej
www.bip.um.szczecin.pl, realizujac w ten sposob
ustawowy wymog jawnosci 1 przejrzystosci
finanséw publicznych.

Cele polityki finansowej Miasta Szczecin sa
sprzgzone z Wieloletnim Programem Rozwoju
Szczecina, w ktorym okre$lone zostaly dazenia oraz
perspektywy rozwoju Miasta. Zalozenia polityki
dochodowej, pozyskiwania $rodkéw z funduszy
unijnych oraz perspektywy polityki inwestycyjnej
stanowia jej podwaliny. Zarzadzanie finansami
opiera si¢ na wieloletnim planowaniu i S$cistej
korelacji migedzy rocznym budzetem, Wieloletniej
Prognozie Finansowej a Wieloletnim Programem
Rozwoju Szczecina. Okreslenie dlugoterminowej
perspektywy czasowej zamiardw inwestycyjnych w
ujeciu rzeczowym i finansowym pozwala na oceng
zdolnosci  finansowej  budzetu  Miasta w
konfrontacji z potrzebami. Pozwala réwniez na
podjecie w odpowiednio wyprzedzajacym terminie
staran o pozyskanie $rodkéw finansowych ze zrodet
zewngtrznych.

Celem strategicznym polityki finansowej Miasta
jest zabezpieczenie $rodkéw finansowych na
realizacje zadan biezacych Miasta
przy jednoczesnym utrzymaniu wzrostu poziomu
wydatkow inwestycyjnych. Rownorzednym
zadaniem na najblizsze lata jest lagodzenie
konsekwencji §wiatowego kryzysu gospodarczego,
skutki ktorego odczuty samorzady w Polsce.

Od roku 2009 budzet Miasta Szczecin zamykat sig
deficytem. Rok 2012 zamknat si¢ deficytem
w wysokos$ci 151,1 min zk. W roku 201 zaciagnieto
zobowiazania w wysokosci 277,9 mln zt oraz
dokonano splaty zobowiazan w wysokosci 34,0 min
zt. Stan zobowiazan na koniec 2012 r. wynidst
970,3 mln zt i byl wyzszy o 244,0 min zt
w stosunku do roku 2011. Kwota zobowiazah
w 2012 roku stanowita 58,4% dochodow ogoétem.

Wyniki budzetowe (w min zt)
2009r.

2010, 2011r. 2012r.
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3. DOCHODY BUDZETOWE

3.1. REALIZACJA DOCHODOW MIASTA

Miasto w celu realizacji zadan gromadzi dochody.
Wedlug zapisow ustawy z 13 listopada 2003 r.
o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego na
dochody tych jednostek skladaja si¢ trzy
podstawowe elementy:

- dochody wiasne (podatki, optaty, dochody
z majatku miasta, udzialy w dochodach
budzetu panstwa — PIT i CIT, dochody
uzyskiwane przez jednostki  budzetowe
miasta, wplaty od miejskich zakladow
budzetowych 1 gospodarstw pomocniczych,
miejskich jednostek budzetowych, spadki,
zapisy i darowizny na rzecz miasta, dochody
z kar pienigznych, grzywien, odsetki
od  $rodkoéw finansowych gromadzonych
na rachunkach bankowych miasta, udziat
w dochodach uzyskiwanych na rzecz budzetu
panstwa w zwiazku z realizacja zadan
z zakresu administracji rzadowej oraz innych
zadan  zleconych ustawami, dotacje
4 budzetow jednostek samorzadu
terytorialnego, inne),

- subwencja ogolna,

- dotacje z budzetu panstwa.

Dochodami wyzej wymienionych jednostek moga

by¢ takze:

- $rodki pochodzace ze zrédet zagranicznych
niepodlegajace zwrotowi,

- drodki pochodzace z budzetu  Unii
Europejskiej,

- inne $rodki okreslone w  odrgbnych
przepisach.

W polskim systemie finansowania samorzadow
lokalnych duza role odgrywaja wciaz transfery
z budzetu panstwa, mimo wejScia w zycie
z poczatkiem roku 2004 ustawy o dochodach
jednostek samorzadu terytorialnego, ktorej zapisy
prowadzi¢ mialy do decentralizacji $rodkow
publicznych oraz zwigkszenia ekonomicznej
samodzielnosci jednostek samorzadu terytorialnego
w gospodarowaniu dochodami wlasnymi. Dlatego
tez samorzady powinny prowadzi¢ aktywna
polityke majaca na celu dazenie do wzrostu
dochodow ze zrodet, na ktore maja bezposredni
wplyw 1 ksztaltowania  korzystnej relacji
w stosunku do $rodkdéw otrzymywanych z budzetu
panstwa.

Dziatania podejmowane w ramach polityki

ksztaltowania dochodow wilasnych w Gminie

Miasto Szczecin obejmuja np.:

- okreSlanie przez Rad¢ Miasta Stawek
podatkowych w granicach ustawowego putapu
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odnosnie podatku od $rodkow transportowych,
podatku  od  nieruchomos$ci,  podatku
od posiadania pséw oraz optacie targowe;j,

- stosowanie indywidualnych ulg, zwolnien
i umorzen w podatkach przypisanych gminie,

- okredlanie przez Rade Miasta zasad
gospodarowania majatkiem Miasta.

Na wielkos¢ dochodow budzetowych Gminy
Miasto Szczecin w roku 2012 znaczacy wplyw
miaty nastgpujace zrodta:

- subwencje i dotacje na dziatalno§¢ zwiazana
z realizacjga zadan wiasnych i zleconych
32,6%,

- udzialy w podatkach stanowiacych dochdd
budzetu panstwa tj. wplywy =z podatku
dochodowego od os6b prawnych i fizycznych
24,6%,

- podatki i optaty lokalne 18,4%,

- $rodki ze zrédet pozabudzetowych i innych
7,2%,
- dochody z majatku Miasta 6,4%,
- pozostate dochody 10,8%.
Dochody w budzecie Miasta sa podzielone na
biezace 1 majatkowe. Do dochodéw majatkowych
zalicza sig:
- dotacje i $rodki otrzymane na inwestycje,
- dochody ze sprzedazy majatku,
- dochody =z tytulu przeksztalcenia prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci,
- $rodki ze zrédet pozabudzetowych i innych.
W strukturze dochodow Miasta Szczecin dominuja
dochody biezace. Stanowily one w 2012 r. 90,4%
catkowitych dochodéw Miasta.

Dochody Miasta w 2012 r. wedlug dziatéw
klasyfikacji budzetowej przedstawia Zatacznik nr 1.
Dochody wedlug grup w latach 2011 - 2013
ponizszy wykres oraz Zatacznik nr 2.

STRUKTURA DOCHODOW MIASTA SZCZECIN W LATACH 2011 — 2013
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3.2. SUBWENCJE | DOTACJE

Subwencje i dotacje stanowiace dochod budzetu
Miasta obejmuja: subwencje, dotacje celowe na
zadania wlasne, dotacje na zdania
zlecone z mocy ustaw i porozumien oraz dotacje
celowe na zadania realizowane na podstawie
porozumienn migdzy jednostkami samorzadu
terytorialnego. Najwyzsze dochody w tej grupie
stanowia subwencje, w tym subwencja na zadania
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2012 Flanna 1.01.2013

B Udziaty w dochodach budzetu panstwa
M Srodlki ze zrodetpozabudzetowych i innyeh
M Pozostate dochody

oswiatowe. Mimo wzrostu kwoty, przekazywanej z
budzetu panstwa, w poréwnaniu do roku ubieglego
zauwazalny jest ciagly wzrost wydatkow na
edukacje¢ nie zabezpieczonych subwencja.

Wzrost subwencji oswiatowej w 2012 roku,
w porownaniu do wykonania za 2011 rok, wynidst
23,1 mln zl, natomiast wzrost wydatkow na
zadania oswiatowe wyniost 33,7 min zt.

W zakresie subwencji o$wiatowej Ministerstwo
Edukacji Narodowej corocznie okresla w drodze
rozporzadzenia sposob podzialu czgsci o$wiatowej
subwencji ogodlnej dla jednostek samorzadu
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terytorialnego z uwzglednieniem w szczegdlnosci
typoéw 1 rodzajow szkot i placowek prowadzonych
przez te jednostki, stopnie awansu zawodowego
nauczycieli oraz liczbe uczniéw. Kwota subwencji
przekazywana jest Miastu z budzetu panstwa
wedlug $ciSle okreslonego algorytmu podziatu
czgsci  oSwiatowej  subwencji, stanowigcego
zatacznik do  wspomnianego rozporzadzenia.
Otrzymywana przez Miasto subwencja o§wiatowa
pokrywa zaledwie 70% zadan nig objgtych.
Subwencje w ogodlnej kwocie 373,8 min zt
stanowity 25% dochodow biezacych.

Rowniez dotacje celowe z budzetu panstwa nie

pokrywaja  kosztow  nalozonych  ustawowo
na Miasto zadan wlasnych.

3.3 .UDZIALY W DOCHODACH BUDZETU
PANSTWA

Udzialy w dochodach budzetu panstwa (408,1 min

zb) obejmuja:

— udzial w dochodach z tytutu podatku od oséb
prawnych (6,71% w 2012 roku wptywow z tego
tytutu od 0s6b prawnych posiadajacych siedzibe
na terenie gminy i 1,40% od posiadajacych
siedzibe na terenie powiatu),

— udziat w dochodach z tytulu podatku od oséb
fizycznych (37,26% w 2012 roku wplywow
z tego tytutu od oséb fizycznych zamieszkatych
na terenie gminy oraz 10,25% od zamieszkatych
na terenie powiatu).

W roku 2012 wplywy z podatkow od osob

fizycznych i prawnych wynosity 27,2% wszystkich

dochodow biezacych. W poréwnaniu z rokiem

2011 odnotowano spadek dochodow z tego tytutu o

1,7 mln zt. Wptywy z tytutu udziatow w PIT i CIT

naleza do tych dochodéw budzetu Miasta, ktore

charakteryzuja si¢ wysoka wrazliwo$cia na zmiany
koniunkturalne. Istotny jest rowniez fakt, ze Miasto
nie ma wplywu na system podatkowy (ulgi, stawki

itp.).

UDZIALY W DOCHODACH BUDZETU PANSTWA W LATACH 2010 — 2013

Dyn%

Wyszezegolnienie 2010 2011 20'3131’?203’10 2012 fo'i‘_”zgfs 20133:/2012
Udzialy w PIT 358 589 407 381 349 250 106,4 380753421 | 399 456 527 105,0
Udzialy w CIT 24 027 095 28 436 853 1184 27 344 605 28 438 991 104,0
Razem 382 616 502 409 786 103 107,1 408098026 | 427895518 104,9

3.4 . DOCHODY PODATKOWE
I WPLYWY Z OPLAT

Polityka podatkowa prowadzona przez Miasto
ktadzie nacisk na efektywnos¢ w $ciagalnosci

dzialan egzekucyjnych dotyczacych podatkow
stanowiacych dochod wiasny gminy. Uprawnienia
te wynikaja z ustawy o postgpowaniu
egzekucyjnym w administracji. Za prowadzenie
postgpowan podatkowych odpowiada Wydziat
Podatkoéw i Optat Lokalnych, natomiast dziatania

podatkow.  Miasto posiada rowniez pelne egzekucyjne  realizuje =~ Wydzial  Egzekucji
uprawnienia do samodzielnego prowadzenia Administracyjnej.
LICZBA PODATNIKOW W LATACH 2011 — 2012
Rodzaj podatku 2011 2012
Podatek od nieruchomosci — osoby fizyczne 100 003 109 442
Podatek od nieruchomosci — 0soby prawne 1613 1651
Podatek od $rodkow transportowych — 0soby prawne 272 256
Podatek rolny — osoby fizyczne i prawne 2852 3017
na poziomie 18,4% wszystkich wplywow.

Dochody z podatkow i optat stanowia istotng
pozycje¢ w budzecie Miasta, ksztaltujac sig
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Najwigkszy udzial w tej grupie dochodéw posiada

podatek od nieruchomosci, ktory jest najbardziej
stabilnym zrodlem dochodow wilasnych
i najwazniejszym z podatkéow lokalnych. W roku
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2011  wplywy =z tego podatku wyniosty
1946 min zt a w 2012 r. 203,5 mln zhL
Na wyzsza realizacje dochodow z tego tytutu
w 2012 r. sklada si¢ wyzszy wskaznik wykonania
wplywow biezacych oraz ponadplanowe wykonanie

wptywow zaleglych. Koncentracj¢ podatku od
nieruchomos$ci od oséb prawnych wg dziesigciu
najwigkszych  ptatnikow oraz  najwigkszych
dhluznikéw w zakresie tego podatku przedstawiaja
tabele.

ZNACZACE PODMIOTY - ZE WZGLEDU NA WYSOKOSC WYMIARU PODATKU
OD NIERUCHOMOSCI OD OSOB PRAWNYCH W 2012 R.

Wyszczegolnienie Wymiar 2012 r. Sciqgalnoéé

1. Zaktad Wodociagow i Kanalizacji Spotka z o.o. X 100%
2. Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. X 100%
3. PGE Gornictwo Energetyka Konwencjonalna S.A. X 100%
4. ENEA Operator Spotka z o.0. X 100%
5. Szczecinska Energetyka Cieplna Spotka z o.o. X 100%
6. Szczecifiska Stocznia Remontowa GRYFIA S.A. X 0%

7. Rejonowy Zarzad Infrastruktury X 100%
8. PKP S.A. X 15,7%
9. Tele-Fonika Kable Sp. z 0.0. SK-A X 100%
10.Tramwaje Szczecinskie X 100%
RAZEM 63 734 281 zt* X

*Powyzsza kwota stanowi 36,74% catosci dochodow z tytutu podatku od nieruchomosci od 0sob prawnych w 2012 roku

NAJWIEKSI DLUZNICY PODATKU OD NIERUCHOMOSCI OD OSOB PRAWNYCH
- stan na 31.12.2012 r.

Wyszczego6lnienie

Wiskord S.A. w upadtosci

Fabryka Mechanizméw Samochodowych Polmo S.A. w upadtosci

PKP S.A.

Gulf Intermodal Sp. z 0.0. w upadtosci

Szczecinska Wytwornia Wodek ,,Polmos” w upadtosci

Szczecinskie Centrum Renowacyjne Sp. z 0.0.

Porta Odra Sp. z 0.0. w upadtosci

Biznes Park Pogodno Sp. z 0.0.

SPBP ESPEBEPE HOLD S.A. w upadtosci

XX |[X[X|X]|X]|X]|X[X

Skolwin Tissue Sp. z 0.0. w upadfosci

X

RAZEM

20324 377,87 zt

Inng znaczaca pozycja w grupie dochodéw
podatkowych sa wplywy z podatku od czynnos$ci
cywilnoprawnych.
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W latach 2011 i 2012 do budzetu Miasta wptyngto
kolejno 24 144,9 tys. zt i 21 458,8 tys. zt. Wérdd
przyczyn takiego stanu nalezy wskaza¢ migdzy
innymi spadek liczby zawieranych transakcji na
rynku nieruchomosci i ruchomosci, zmniejszajaca
si¢ liczbg jednostek wptacajacych podatek, spadek
wartos$ci rynkowej przedmiotu opodatkowania.

Duze kwoty wplywaja do budzetu Miasta
z tytulu oplat za parkowanie i zajgcie pasa
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drogowego 1 stanowia 11,5% ogoétu podatkow
i oplat lokalnych.

Do wazniejszych zrédet dochodéw z tytutu optlat
naleza wptywy z tytulu wydawania zezwolen na
sprzedaz alkoholu, ktére w cato$ci przeznaczane sa
na realizacje Programu Profilaktyki

i Rozwiazywania Probleméw  Alkoholowych
oraz Programu Przeciwdziatania Narkomanii
zgodnie z ustawa o wychowaniu w trzezwosci
i przeciwdzialaniu alkoholizmowi. Do budzetu
Miasta wptywaja rowniez znaczne kwoty z tytutu
oplaty skarbowej, komunikacyjnej oraz z podatku
od $rodkéw transportowych.

WYBRANE DOCHODY Z PODATKOW I OPEAT W LATACH 2011- 2013

Wyszczegolnienie 2011 2012 Plan na 1.01.2013

Podatek od nieruchomosci 194 590 871 203515 182 196 044 392
Podatek od czynno$ci cywilnoprawnych 24 144 862 21 458 805 20 000 000
Optaty za parkowanie 19 013 892 24 580 977 27 000 000
Oplaty za zajgcie pasa drogowego 10052 778 10 295 856 12 300 000
;’;’lf);%/\;vlﬁ z tytutu wydawania zezwolen na sprzedaz 8 606 900 8 867 238 8 445 000
Podatek od srodkow transportowych 7740 607 9639 524 8 000 000
;ﬁg‘;’gygﬁ:ﬁ%g?&‘i‘gﬁ“ej i innych-oplat 7098 192 6712 499 7205 000
Optata skarbowa 7193039 6 866 326 7 000 000
Podatek od spadkow i darowizn 3173029 3425055 3700 000
Wplywy z karty podatkowej 1675 856 1554 337 1700 000
Oplata targowa 907 863 750 190 880 000

Dochody z podatkow i oplat ogélem 291 328 995 305 382 878 333519 592

WYBRANE STAWKI PODATKOW I OPLAT W SZCZECINIE W LATACH 2011 — 2013

Rodzaj podatku Podstawa 2011 2012 2013
opodatkowania
Podatek od nieruchomosci
1 m?
Od budynkéw mieszkalnych lub ich czgsci powierzchni 0,64 7t 0,67 zt 0,67 z
uzytkowej
7
Od budynkow lub ich czgsci zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci 1 ierzchni m
gospodarczej oraz od budynkéw mieszkalnych lub ich czgsci zajgtych pQWLerZC n 20,70 zt 21,57 z 22,82 zt
na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej uzytkowe
7
Od budynkéw lub ich czeéci zwiazanych z prowadzeniem dziatalno$ci 1 . . m
gospodarczej, na powierzchni przekraczajacej 4 300 m? w obiektach pQWIerZChnI 20,70 zt 21,57 z 22,82 zt
handlowych lub ustugowych uzytkowej
7
Od budynkéw lub ich czeSci zajetych na prowadzenie dziatalno$ci 1 m 9,11 zt 9,49 zt 10,65 zt

54



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

gospodarczej w zakresie obrotu kwalifikowanym materiatem siewnym | powierzchni
uzytkowej
2
Od budynkéw pozostatych, w tym zajgtych na prowadzenie odptatne;j 1 ierzchni m
statutowe;j dziatalnoci pozytku publicznego przez organizacje pozytku | POWIerzenni 6,99 7k 7,28 7t 7,66 7k
publicznego uzytkowej
7
. . L . . o1 m
Od budynkéw lub ich czgsci zajetych na prowadzenie dziatalnosci . .
gospodarczej w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych pqurzchm 4,212t 4,38 21 4,63 2t
uzytkowej
. 2% 2% 2%
Od budowli warto$ci wartosci wartosci
2
, . . L. 1 m
Od i h z dziatal d: 0,79 zt 0,82 zt 0,88 zt
gruntow zwiazanych z dziatalnoscia gospodarcza powierzchni z z z
Od gruntow pod jeziorami zajgtymi na zbiorniki wodne retencyjne lub | 1 ha powierzchni 41571 43271 45171
elektrownie wodne
Od gruntéw pozostalych, w tym zajgtych na prowadzenie odplatnej 2
statutowej dziatalnosci pozytku publicznego przez organizacje pozytku 1 . . m 0,34 zt 0,37 zt 0,38 zt
publicznego powierzchni
Podatek lesny
1 ha lasu 34,02 zt 41,07 zt 41,01 zt
Podatek rolny
1 ha
Grunty gospodarstw rolnych przeliczeniowy 94,10 zt 185,45 zt 189,65 zt
Pozostate grunty o charakterze rolnym 1 ha fizyczny 188,20 zt 370,90 zt 379,30 zt
50 zt 50 zt 50 zt
Oplata od posiadania psow od jednego | od jednego | od jednego
psa psa psa

Elementem polityki podatkowej sa dziatania
obejmujace udzielanie ulg podatkowych
(umorzenia, odroczenia oraz rozlozenia zaptaty
podatku lub zalegtosci podatkowej na raty) w trybie
ustawy Ordynacja podatkowa oraz udzielanie
zwolnien z podatku od nieruchomosci.

Rada Miasta Szczecin, przyjeta programy
pomocowe, ktore obowiazujg od 1 stycznia 2011 r.

lata. W 2010 roku ze zwolnienia skorzystato 11
przedsigbiorcow na kwotg 379 285 zt a w 2011
roku ze zwolnienia skorzystalo 5 przedsigbiorcoOw
na kwotg 194 168 zi.

Opisane programy stanowia uzupelnienie Strategii
Rozwoju Miasta Szczecina i majg na celu:

» wspieranie przedsigbiorcow  dokonujacych
nowych inwestycji,

do 31 grudnia 2013 r. Oba programy pozwalaja na » przeciwdziatanie i tagodzenie  skutkow
uzyskanie zwolnienia w ramach regionalnej bezrobocia.
pomocy inwestycyjnej na okres nie dtuzszy niz trzy
SKUTKI UDZIELANYCH PRZEZ MIASTO SZCZECIN ULG I ZWOLNIEN
W LATACH 2011-2012
Rodzaj podatku 2011 2012
Podatek od nieruchomosci 1885 554 8065 074
Podatek od srodkow transportowych 136 673 182 566
Podatek rolny i lesny 2 446 4830
Podatek od posiadania psa 50 50
Podatek od spadkow i darowizn 400 533 158 858
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Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 9133 9133
Optata skarbowa 5600, 1485
Karta podatkowa 107 641] 45 736
Optata targowa 0 0
Inne 278 618 1170570
Ogoélem ulgi 2 826 248 9638 302
Ulgi jako % dochodoéw podatkowych i wptywow z optat 1,0 2,0

3.5.DOCHODY Z MAJATKU Glowna  przyczyna  zwigkszenia  warto$ci

rzeczowych aktywow trwalych jest zakonczenie i

Zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych rozliczenie procesow inwestycyjnych

co roku opracowywana jest informacja o stanie
mienia komunalnego.’

Pod pojeciem mienia komunalnego Miasta
rozumiane sa aktywa trwale i1 obrotowe, czyli
kontrolowane przez jednostk¢ zasoby majatkowe
o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstale
w wyniku przesztych zdarzen.

Zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci sktadaja si¢ na nie:

- $rodki trwate,

- $rodki trwate w budowie,

- wartosci niematerialne i prawne,

- aktywa obrotowe.

Opracowanie powstaje na podstawie dokumentacji
zrodtowej przygotowywanej przez jednostki
organizacyjne Miasta. Aktualna informacja zawiera
dane o zasobach na dzien 31grudnia 2012 r. oraz
ilosciowe i warto$ciowe zmiany tych zasobow.

Laczna warto$¢ mienia komunalnego wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosta
47 886 799 002 zl, co oznacza wzrost wartoSci
majatku o 580 320 488 zi, tj. o 1,2% w stosunku
do warto$ci na dzien 31.12.2011 r.

Odnotowano wzrost warto$ci majatku
w aktywach trwatych, o kwotg 356 441 369 zt
(tj. o 0,8%), z czego rzeczowe aktywa

trwale zwigkszyly si¢ o kwot¢ 349 890 197 zt
tj. 0,8%, a pozostale aktywa trwate wzrosty
06551172 zk, tj. 0 0,5%.

8 Zgodnie z ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. Informacja
sporzadzana jest i przedktadana Radzie Miasta do dnia 31
marca roku nastgpujacego po roku budzetowym wraz
ze sprawozdaniem rocznym z wykonania budzetu Miasta.
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prowadzonych przez jednostki organizacyjne
Miasta Szczecin, zakonczono m.in. budowe ktadek
na ul. Gdanskiej i ul. 9 Maja oraz budowg Alei
Kwiatowej.

W zakresie aktywow obrotowych nastapit wzrost
o kwotg 223 879 119 z1, tj. 0 58,9%. Przyczyna
zwigkszenia wartosci jest wigkszy stan gotowki na
rachunkach jednostek organizacyjnych Miasta
Szczecin  do analogicznego okresu w roku
poprzednim oraz zwigkszenie warto$ci naleznoS$ci
krotkoterminowych.

Dochody jakie Miasto Szczecin  uzyskuje
z tytutu gospodarowania majatkiem
(2011 — 81 962 582 tys. zi, 2012 r. — 106 918 934
tys. zt) stanowily w 2011 roku 6% catkowitych
dochoddéw Miasta i 6,4% w roku 2012.
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WARTOSC MAJATKU MIASTA SZCZECIN

Wyszczegolnienie Stan na 31.12.10 Stan na 31.12.11 Stan na 31.12.12 Zmiana wartosci

Rzeczowe aktywa trwale 47 274 833 956 45682 323 271 46 032 213 468 349 890 197
Pozostate aktywa trwate 1212506 976 1243 844 886 1250 396 058 6551172
Aktywa obrotowe 373865 327 380 310 357 604 189 476 223879119
Majatek ogotem 48 861 206 259 47 306 478 514 47 886 779 002 580 320 488

STRUKTURA MAJATKU MIASTA W UKLADZIE PODMIOTOWYM WG STANU NA 31.12.2012 R.

Wyszczegélnienie Rzeczowe aktywa Pozostale aktywa Aktywa Majatek
trwale trwale obrotowe ogélem

Zaktady budzetowe 29202 102 201793 5792 860 35196 755
Jednostki budzetowe 1538 682 664 1248 128 430 492 257 736 3279 068 830

Urzad Miasta 536 642 874 1242203 775 466 049 417 2 244 896 066

pozostate 1002 039 790 5 924 655 26 208 319 1034172 764
Placéwki ochrony  zdrowia 55 722 565 1879 669 93 906 566 151 508 800
i opieki spotecznej
Placowki oSwiaty 531803 748 49757 8548 422 540 401 927
i wychowania
Placowki kultury 65 663 436 136 409 3683892 69 483 737
W bezposrednim - zarzadzie 43811138 953 0 0 43811138 953
Miasta
Razem 46 032 213 468 1250 396 058 604 189 476 47 886 799 002

WARTOSC RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH MIASTA
Stan na Stan na
Wyszczeg6lnienie 31.12.10 1. 311211, Stan na 31.12.12r.

Grunty 44 984 646 523 43094 006 347 43 067 966 215
Budynki i lokale 466 290 490 509 695 685 602 643 195
Obiekty inzynierii ladowej i wodne;j 622 284 144 736 127 286 1300 166 476
Kotly i maszyny energetyczne 2720370 2 349 655 2050001
Maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania 11585795 8199 552 13 826 109
Specjalistyczne maszyny, urzadzenia i aparaty 1629 031 1625 344 1420635
Urzadzenia techniczne 8579 293 8 837 697 11 224 365
Srodki transportu 794 514 5635753 4 567 165
Narzgdzia, przyrzady, rachomosci i wyposazenie 14 339 749 141 566 397 150 206 495
Inwestycje rozpoczete 1035 352868 1174 279 555 878 142 812
Razem 47 274 833 956 45682 323 271 46 032 213 468
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WYBRANE DOCHODY Z GOSPODAROWANIA MAJATKIEM MIASTA SZCZECIN

Wyszczegélnienie 2011 2012 Plan na 1.01.2013

Sprzedaz gruntow 4063 324 15 705 925 55 067 500
Optaty roczne za uzytkowanie wieczyste i zarzad 32721 489 28 875 336 26 730 000
Dzierzawa i najem sktadnikow majatkowych 14 049 619 30322 439 59 743 148
Sprzedaz mieszkan 6072748 5009 212 8400 000
Oddani to i te uzytk i

anie gruntow w wieczyste uzytkowanie 6871138 4416 915 300 000
(I optata)
Przeksz}a}ceme prawa uzytkowania wieczystego w prawo 2913 286 2374 484 2500 000
wlasnosci
Wplywy ze sprzedazy sktadnikéw majatkowych 44 605 367 795 66 500

Dochody z majatku ogélem 81962 582 106 918 934 166 112 148

Udziat dochodéw z majatku w dochodach budzetu Miasta 59
%) 6,5 9,5

Do najbardziej stabilnych dochodow
z majatku, a jednocze$nie majacych najwigksze
znaczenie dla budzetu Miasta, naleza wplywy
z optat za uzytkowanie wieczyste
i zarzad (2012 r. — 28875,3 tys. zl) oraz
z dzierzawy 1 najmu skladnikow majatkowych
(2012 r. — 30 322, 4 tys. z}).

3.6. SRODKI ZE ZRODEL
POZABUDZETOWYCH I INNYCH

W tej grupie dochodéw (2011 r. — 57 208,1 tys. zi;
2012 r. — 119675, 9 tys. zt) znajduja si¢ Srodki
uzyskiwane ze $rodkéw pomocowych  Unii
Europejskiej, a takze pochodzace z innych zrodet
- np. z réznego rodzaju funduszy krajowych takich
jak Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Fundusz Rozwoju Kultury
Fizycznej czy Fundusz Pracy.

Z ogolnej  kwoty  Srodkéw  ze  zrodet
pozabudzetowych w 2011 r. -8 335,89 tys. zt

a w 2012 r. - 7707,7 tys. zt przypadato
na dochody biezace, natomiast na dochody
majatkowe w grupie Srodkéw ze  zrodet
pozabudzetowych planowanej przypadto kolejno
48 872 207 tys. zt w 2011 r. 1 111 968 262 tys. zt
w2012r.

3.7. POZOSTALE DOCHODY

Grupa  pozostalych  dochodow (2011 .
47 421,2 —tys. zt, w 2012 r. — 178 605,2 tys. z})
obejmuje wszystkie inne wptywy nie kwalifikujace
si¢ do wymienionych wczes$niej grup. Sa to
dochody z réznych tytutdéw realizowane zaréwno
przez Urzad Miasta jak i1 pozostale jednostki
budzetowe np. odplatnos¢ =za pobyt dzieci
w przedszkolach i1 zlobkach, wplywy z tytulu
odplatnosci za pobyt w placowkach opieki
spotecznej, wplywy z grzywien i kar naktadanych
przez Straz Miejska, rézne dochody realizowane
przez szkoty czy placowki oswiatowe, dochody
realizowane przez Miejska Izbe Wytrzezwien.
Ponadto do grupy tej zaliczane sa réwniez rdzne
rozliczenia i nadwyzki zaktadow budzetowych, czy
rachunkow dochodéw wiasnych. Ujmuje sig tutaj
rowniez udziat w dochodach uzyskiwanych
na rzecz budzetu panstwa (np. z tytulu wydawania
dowodow osobistych, gospodarowania
nieruchomosciami Skarbu Panstwa).

4. WYDATKI MIASTA

Szczecin ponosi wydatki na realizacje zadan
wilasnych, ktore okreslone sa w ustawach:
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
i z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym. Ponadto wykonuje zadania zlecone
z zakresu administracji rzadowej, ktorych
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obowiazek realizacji wynika z obowiazujacych
ustaw. Zadania z zakresu administracji rzadowej
Miasto  wykonuje réwniez na  podstawie
porozumienn  zawieranych z  organami tej
administracji. Szczecin ponosi réwniez wydatki

na zadania realizowane na mocy porozumien
zawieranych migdzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, a takze na zadania realizowane
przez inne jednostki samorzadu terytorialnego,
ktérym udziela pomocy finansowe;.

WYDATKI MIASTA SZCZECIN W LATACH 2011 - 2013

Wyszczegolnienie 2011 2012 Plan na 1.01.2013
Woydatki na zadania wlasne 1508 439 741 1699 504 772 1882 362 432
Woydatki na zadania zlecone z mocy ustaw 105 588 497 106 299 830 100 989 102
Woydatki na zadania zlecone z mocy porozumien 255 084 387 187 70 000
Wydatki ogélem 1616 471 604 1811 400 747 1989 638 436

Miasto realizuje zadania:

—  biezace, zwigzane z
funkcjonowaniem Miasta,

— majatkowe, zwiazane ze zwigkszeniem czy
odtworzeniem majatku.

Udziat wydatkéw majatkowych w samorzadach na

poziomie powyzej 25% wydatkow ogotem uwaza

si¢ za wysoki i $wiadczacy o prorozwojowym

budzecie. Miasto Szczecin zrealizowalo wydatki

majatkowe na poziomie 27% w 2011 r. a w roku

2012 24,4% wydatkow ogotem.

biezacym

W strukturze wydatkdow  biezacych Miasta
najwigksza czes$e stanowia wydatki
na finansowanie sfery edukacji i nauki. W 2011 r.
wydatki na tg sfer¢ wyniosty 506 450,5 tys. zt (43%
wydatkow biezacych) Rok 2012 przyniost
wydatki w wysokosci 540 162 tys. zt (39,4%
wydatkow  biezacych).  Wzrost  wydatkow
w tej dziedzinie nie jest rekompensowany
wystarczajacym wzrostem subwencji na zadania
oswiatowe, stad Miasto finansuje znaczng cze$é
wydatkow na edukacj¢ dochodami wiasnymi.
Wysokos$¢ dofinansowania w latach 2011 — 2012
srodkami wilasnymi Miasta ksztaltowata sig
na poziomie kolejno ok. 154,51 166,5 min zt.

Powazny udzial w wydatkach budzetu Miasta maja
wydatki zwiazane z pomoca spoteczna i ochrong
zdrowia . W latach 2011 i 2012 wydatki biezace w
tej sferze wyniosty kolejno 2554947 tys. zt
i 230633,7 tys. zi, stanowiac  kolejno
19,1% 1 16,8% wydatkow biezacych ogotem. Na
rok 2013 planowane wydatki w tej sferze stanowia
15,2% wydatkow biezacych Miasta
i ksztaltuja si¢ na poziomie 226299 tys. zh
W okoto 50% wydatki w tej sferze finansowane sa
dotacjami z budzetu panstwa.
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Miasto ponosi rowniez wysokie wydatki biezace w
zakresie gospodarki komunalnej, ktora obejmuje m.
in. ochrong S$rodowiska, utrzymanie zieleni,
utrzymanie drog, o$wietlenie ulic, gospodarowanie
odpadami, utrzymanie urzadzen komunalnych,
gospodarke mieszkaniowa, a takze transport i
komunikacj¢. Wydatki biezace w tej dziedzinie
wyniosty w roku 2011 -202,2 mln zt (17,2%
wydatkow biezacych), W 2012 roku
-344.8 min zt (25,2% wydatkéw biezacych).
Wzrost % udzialu gospodarki komunalnej w
wydatkach biezacych z roku 2011 na 2012
spowodowany byt przeksztalceniem zaktadu w
jednostke  budzetowa, co wigzalo si¢ z
wprowadzeniem do planu na rok 2012 wydatkow i
dochodow ZDiTM. Na rok 2013 w budzecie
Szczecina zapisano kwote 427,9 min zt., co stanowi
28,7% wydatkow biezacych Miasta
zaplanowanych na ten rok. Wzrost spowodowany
jest nowym zadaniem w tej sferze: Gospodarka
odpadami, obowiazujacym od 01 lipca 2013 r..

W Zataczniku nr 1 przedstawiono wydatki Miasta
w 2012 r. wedtug dzialow klasyfikacji budzetowej,
a w Zalaczniku nr 3 wydatki Miasta wedhug sfer
wydatkowania w latach 2011 — 2013.

5. WYNIK BUDZETOWY

W zaleznosci od relacji migdzy poziomem
dochodow a poziomem wydatkbw moéwimy
o deficycie budzetowym badz nadwyzce
budzetowe;.
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Od roku

Szczecin zamykat

2009 wynik budzetowy Miasta

sie

deficytem. sie

W roku 2011 deficyt wyniost 233 155 tys. zi,

ale w roku 2012 budzet

deficytem  wysokosci

Szczecina zamknat
151,1 miln zhL

ROZLICZENIE WYNIKU BUDZETOWEGO W LATACH 2011 — 2013 ORAZ ZRODEA POKRYCIA

DEFICYTU
Wyszezegblnienie Wykonanie Wykonanie Plan na
2011 2012 1.01.2013
Dochody ogbtem 1383316384 1660 260 058 1829389780
Wydatki ogolem 1616 471 604 1811 400 747 1989 638 436
Wynik finansowy -233 155 220 -151 140 689 -160 248 656
Stan $rodkow na poczatek okresu 121 705 634 134 831 077 195 835 916
Kredyty bankowe i pozyczki 147 609 500 277 946 500 0
Papiery wartosciowe 140 000 000 0 0
Sptlaty pozyczek udzielonych 0 0 0
Sptaty rat kredytow i pozyczek 11 328 836 13979725 18 387 260
Wykup papieréw warto$ciowych 30 000 000 20 000 000 17 200 000
Udzielone kredyty i pozyczki 0 0 0
Sptata pozyczek na prefinansowanie 0 0 0
6. NADWYZKA OPERACYJNA
Wyodrebnienie W budzecie dochodow ubieglych i wolne $rodki. Nadwyzka operacyjna

i wydatkow biezacych (bez wydatkow na obshige

dlugu) pozwala na  obliczenie nadwyzki
operacyjnej. Jest to najbardziej syntetyczna
(w  krotkiej perspektywie) ocena  kondycji

finansowej samorzadu, potencjatu inwestycyjnego
samorzadu oraz zdolnosci kredytowej, informujaca
o tym jakimi $rodkami dysponuje jednostka po
pokryciu potrzeb biezacych.

W ustawie o finansach publicznych z dnia 27
sierpnia 2009 roku (Dz. U. z dnia 24 wrzesénia
2009 roku) art. 242 okre$la, ze Miasto nie moze
uchwali¢ budzetu, w ktorym wydatki biezace sa

wyzsze niz planowane dochody biezace
powickszone o nadwyzke budzetowa z lat
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Szczecina wyniosta w 2010 roku 117 104,4 tys.
zt, w 2011 r. 1506609 tys. zt, w 2012 r.
158 483,6 tys. zi. Procentowy udzial nadwyzki
operacyjnej w dochodach biezacych Miasta
ksztaltowat si¢ na poziomie 9,6% w 2010 roku, w
2011 r. juz na poziomie 11,5% natomiast w 2012
r. na poziomie 10,6%. Miasto prowadzi
konsekwentng polityke utrzymania wysokiej
nadwyzki operacyjnej w celu  poprawy
i utrzymania zdolnosci kredytowej. Polityka taka
pozwala na sfinansowanie ambitnego programu
inwestycyjnego.
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Nadwyzka operacyjnaMiasta Szczecin - % dochodowbiezgcych

25
214
20 19.7
15 14.7 14.8
11.2 0s e 95
10 =
5
5 ]
0 l T T T T T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
7. ZADLUZENIE MIASTA
- samorzadu terytorialnego,

7.1. WIELOLETNIA PROGNOZA - finansowanie  planowanego  deficytu
FINANSOWA, PROGNOZA KWOTY budzetu jednostki samorzadu
DLUGU terytorialnego,

- splatg wczesniej zaciagnigtych zobowiazan

Od roku 2011 jednostki samorzadu zobowiazane sa, z tytulu emisji papierow wartosciowych

na mocy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 i oraz zaciagnigtych pozyczek i kredytow,

o ﬁnan.sa.ch publicznych, in Sporzqdzanla, - wyprzedzajace  finansowanie  dziatan

WlelOIthleJ prognozy ﬁnansowej, kForej clementem finansowanych ze $rodkéw pochodzacych

Jest prognoza dlugu. Miasto Szczecin wykorzystuje z budzetu Unii Europejskie;j. (art. 89.1).

takie narzedzia w realizacji polityki finansowej Ponadto na finansowanie wydatkow

od Wi?h} lat. Od .1997 opracowywano an.aliZQ na inwestycje 1 zakupy inwestycyjne ujgte
zdolnosci kredytowej (od roku 2003 przedstawiang w  ramach  przedsiewzig¢,  przedstawionych

w  formie prognozy diugu), a od 2009 r. w zataczniku do uchwaty w sprawie wieloletniej

w dokumencie Polityka .Fmgnsowa Miasta prognozy finansowej, jednostki  samorzadu

prezentowane byly wszystkie Istotne pozycje terytorialnego ~ moga  zaciagaé  pozyczki

wieloletniej prognozy finansowej. w panstwowych funduszach celowych,

Wieloletnia prognoza finansowa przygotowywana
jest w formie odrgbnej uchwaly Rady Miasta.

Jednym z gléwnych celéw jej sporzadzania jest
umozliwienie weryfikacji dtugookresowe;j
stabilnoSci  finansowej  jednostki  samorzadu
terytorialnego. Przez stabilno$¢ nalezy rozumieé
zdolno$¢ do obstugi zobowigzan i utrzymania
ptynnosci finansowej w dlugiej perspektywie.

Warunki zaciagania pozyczek i1 kredytow przez
jednostki samorzadu terytorialnego okresla Ustawa
o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r.
Ustawa wprowadza nastgpujace zapisy dotyczace
zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego:

Jednostki samorzadu terytorialnego moga zaciagaé
kredyty i pozyczki oraz emitowac¢ papiery
warto§ciowe na:
- pokrycie wystgpujacego w ciagu roku
przejsciowego deficytu budzetu jednostki
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o ile ustawa tworzaca fundusz tak stanowi (art. 90).

Suma zaciagnigtych kredytow 1  pozyczek
oraz zobowiazan z wyemitowanych papieréw
warto$ciowych na cele wymienione powyzej nie
moze przekroczy¢ kwoty okreslonej w uchwale
budzetowej jednostki samorzadu terytorialnego.

Do roku 2013 wlacznie obowiazuja wskazniki
zadluzenia oraz obstugi zadluzenia zgodne
z art. 169 i 170 Ustawy o finansach publicznych
z dnia 30 czerwca 2005 r., zgodnie z ktora:

— laczna kwota przypadajacych w danym roku
budzetowym sptat rat kredytow i pozyczek,
wraz z naleznymi w danym roku odsetkami
od tych kredytow i pozyczek, wykupoéw
papierow  wartosciowych  emitowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego
wraz z naleznymi odsetkami i dyskontem
od papierow warto§ciowych, potencjalnych
sptat kwot wynikajacych z udzielonych
przez jednostki samorzadu terytorialnego
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porgczen oraz gwarancji nie = moze
przekroczy¢ 15% planowanych na dany rok
budzetowy dochodéw jednostki samorzadu
terytorialnego,

— laczna kwota dlugu jednostki samorzadu
terytorialnego na koniec roku budzetowego
nie moze przekracza¢ 60% wykonanych
dochodéw ogodtem tej jednostki w tym roku
budzetowym,

— w trakcie roku budzetowego laczna kwota
dlugu jednostki samorzadu terytorialnego
na koniec kwartatu nie moze przekraczaé
60% planowanych w danym  roku
budzetowym dochodow tej jednostki.

Poczawszy od roku 2014 zaczna obowigzywac
nowe reguly, u podstaw ktérych lezy zalozenie,
iz kazdy samorzad gospodaruje w odmiennych
warunkach, a kazdy budzet charakteryzuje znaczny
indywidualizm, stad wyznaczenie jednolitych,
sprawdzajacych si¢ w kazdej sytuacji zasad nie jest
mozliwe. Odchodzi si¢ zatem od limitu
odnoszacego si¢ do  wielko$ci  dochodow
budzetowych, a zdolno$¢ kredytowa wiaze sig
z wielko$cia nadwyzki operacyjnej. Formuta
nowego wskaznika oparta bedzie na wyniku czg¢$ci
biezacej budzetu danej jednostki samorzadu
terytorialnego. Dodatkowo bgda brane pod uwage
dochody ze sprzedazy majatku, co ma wplynaé
na prowadzenie przez samorzady aktywnej polityki
w zakresie gospodarowania majatkiem. Zaleta
nowego rozwiazania jest to, iz samorzad, poprzez
odpowiednia polityke finansowa, moze wpltywaé
na wysoko§¢ nadwyzki budzetowej, co z kolei
przekltada si¢ na mozliwosci zadluzania sig.
Im wyzsza nadwyzka tym zdolno$¢ do sptlaty
zadtuzenia wyzsza. Wada formuly jest jednak to,
iz dane przyjmowane do analizy stanowia $rednig
trzech lat poprzedzajacych rok planowania.
Ze wzgledu na historyczny charakter oraz zjawisko
opoOznienia wystepujace migdzy stanem gospodarki
a sytuacja finansowa samorzadéw nowy wskaznik
bedzie bardziej wrazliwy na cykl koniunkturalny.
Pomimo iz nowe zasady zaczna obowiazywaé
dopiero w przypadku budzetdow uchwalanych
na 2014 r. Miasto juz teraz dokonuje analiz
w oparciu o te zasady, zestawiajac obydwie
metody.

Analiza zdolno$ci kredytowej pozwala ustali¢
maksymalne wydatki majatkowe poprzez prognoze
poziomu $rodkéow dla sfinansowania deficytu,
poziomu kredytowania oraz obstugi zadluzenia.
Wolne srodki na inwestycje w ramach danego roku
sa relatywnie niskie, by zrealizowa¢ niezbgdne
i pilne potrzeby Miasta w zakresie wydatkoéw
majatkowych. Zatem istnieje konieczno$¢ ustalenia,
jakie sa mozliwosci zwigkszenia nakladow
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inwestycyjnych poprzez wykorzystanie
zewngtrznych, zwrotnych srodkow finansowych.

W latach 1997 i 1998 Miasto zaciagngto
na sfinansowanie istniejacych deficytow
budzetowych kredyty komercyjne. Od 2000 roku
zrddtami finansowania deficytu staty sig, oprocz
kredytow i nadwyzek z lat ubieglych, takze
pozyczki i przychody z prywatyzacji majatku
Miasta. W roku 2001 i 2003 Miasto wyemitowato
obligacje na taczna kwotg 97.200 tys. zt. Lata 2005
- 2008 zamkngty si¢ nadwyzkami w wysokosci
odpowiednio: 23370 tys. zi, 53172 tys. zi,
55384 tys. zt i 16.452 tys. zi. Rok 2009
zakonczono deficytem wysokosci 99 609 tys. zi,
spowodowanym dwoma czynnikami; skutkami
$wiatowego kryzysu gospodarczego dla finansow
publicznych w Polsce oraz rosnacymi wydatkami
inwestycyjnymi Miasta. Po Kilku latach przerwy
Miasto znowu siggnglo po zwrotne zrddia
finansowania budzetu.

Analiza  rynkow finansowych dla lat
2008 — 2012 wskazata, ze najkorzystniejszym
instrumentem dluznym byly kredyty udzielane

przez migdzynarodowe instytucje finansowe.
W  roku 2009 Miasto zaciagngto kredyt
inwestycyjny w  wysokosci 126 mln  zt

w Europejskim Banku Inwestycyjnym (umowa
zawarta w 2006 roku) oraz podpisato z Bankiem
Rozwoju Rady Europy wieloletnia umowe ramowa
o finansowanie zadan inwestycyjnych na kwotg 300
min zt. Srodki z tej umowy zostaly uruchomione
w trzech transzach - w lipcu 2010 roku — 145 min
zt w pazdzierniku 2011 roku — 66 min zt oraz
w kwietniu 2012 roku — 86 min zt. W listopadzie
2010 roku zostata podpisana umowa ramowa na
wspotfinansowanie inwestycji, rowniez na kwote
300 mln zl, =z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym. W grudniu 2010 roku zostata
zaciagnigta pierwsza transza z tej umowy
w wysokosci 90 min zt., w listopadzie 2011 roku
druga transza w wysoko$ci 82 miln zi, a we
wrzesniu 2012 roku ostatnia transza w wysokosSci
128 miIn zt. W roku 2012 Miasto podpisato kolejna
umowe¢ ramowa na wspotfinansowanie inwestycji
z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na kwote
240 min zt. Pierwsza transza, w wysokosci 64 min
zk, zostata uruchomiona w grudniu 2012 roku.

W roku 2011 Miasto wyemitowato 15 serii
obligacji komunalnych na kwot¢ 140 min zt
Obligacje zostana wykupione w latach 2017 -2031.
Organizatorem emisji zostal Bank Polska Kasa
Opieki S.A.

Prognozg dtugu Miasta Szczecin przedstawiono w
Zataczniku nr 4 do Memorandum.
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POZIOM ZADLUZENIA MIASTA SZCZECIN W LATACH
2008 — 2015 NA TLE LIMITU USTAWOWEGO 60%
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8. RATING — OCENA WIARYGODNOSCI
KREDYTOWEJ MIASTA

Glownym zadaniem ratingu jest poinformowanie
obecnych i przysztych inwestoréw, krajowych jak
i zagranicznych, o wiarygodnoéci i wyptacalnosci
miasta. Najczegstsza przyczyna ubiegania si¢
0 rating jest planowana emisja obligacji
komunalnych, euroobligacji lub tez zaciagnigcie
kredytu.

Agencje ratingowe badajac zdolno$¢ Miasta
do regulowania swoich zobowigzan biora pod
uwage szereg czynnikow majacych, lub mogacych
mie¢ wplyw na t¢ zdolno$¢. Dokonywana jest
np. analiza stanu gospodarki w mieScie i regionie
na tle kraju, $rodowiska politycznego czy
administracyjnego. Agencje moga ocenia¢ zdolnosé
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podmiotu do wywiazywania si¢ z zobowigzan
zarowno dlugo jak 1 krotkoterminowych
zaciggnigtych ~w  walutach  lokalnych  lub
zagranicznych.

W Polsce coraz wigcej miast poddaje si¢ ocenie. Od
1998 r. ratingu naszego Miasta dokonywaty dwie
agencje Standard & Poor's oraz Fitch Ratings, ktore
naleza do najbardziej renomowanych
i najwigkszych agencji ratingowych na $wiecie.
Od 2011 r. Miasto oceniane jest przez jedna
agencj¢ - Fitch Ratings — wybrana w drodze
przetargu, wczesniej oceny dokonywaty dwie
agencje, oprocz  Fitch  réwniez  agencja
Standard&Poor’s.

Agencje stosuja specjalng skalg ocen sktadajaca si¢
z kombinacji  kilku liter, jednej cyfry
i dodawanych znakéw plus lub  minus,
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podwyzszajacych lub obnizajacych dang oceng.
W ratingu migdzynarodowym wyroznia si¢ dwa
poziomy ocen: wyzszy - Inwestycyjny oraz nizszy
— spekulacyjny. Poziom inwestycyjny dotyczy
podmiotéw o niskim lub umiarkowanym ryzyku,

poziom spekulacyjny wskazuje, iz ryzyko jest
wieksze lub bardzo duze. Skala ocen stosowana
we wszystkich instytucjach ratingowych jest
podobna. Ponizej przedstawiono skale ocen
stosowana przez Fitch Ratings.

SKALA OCEN RATINGOWYCH STOSOWANA PRZEZ FITCH RATINGS

Ocena dla Ocena dla
Wyszczegolnienie krotkoterminowego dlugoterminowego
zobowigzania zobowigzania
AAA
Przedzial ocen F1 AA
inwestycyjnych F2 A
F3 BBB
BB
Przedzial ocen B B
spekulacyjnych C cce.ce ¢
D DDD, DD, D

Ponizej przedstawiono skalg¢ ocen stosowana przez
Fitch Rating wraz z obja$nieniami.

Zobowigzania dlugoterminowe
Poziom inwestycyjny

AAA

Wiarygodno$¢  kredytowa na  najwyzszym
poziomie. Ratingi "AAA" oznaczaja oczekiwanie
najnizszego poziomu ryzyka kredytowego. Oceng
taka nadaje si¢ wylacznie w przypadkach
wyjatkowo  wysokiej zdolnosci do  obstugi
zobowiazan finansowych, gdy jest bardzo mato
prawdopodobne, by mozliwe do przewidzenia
wydarzenia mogly wplynaé niekorzystnie na taka
zdolnos¢.

AA

Bardzo wysoka wiarygodnos¢ kredytowa. Ratingi
"AA" oznaczaja oczekiwanie bardzo niskiego
poziomu ryzyka kredytowego wskazujac na bardzo
wysoka zdolno$¢ do obslugi zobowigzan
finansowych. Wpltyw mozliwych do przewidzenia
wydarzen na t¢ zdolno$¢ nie jest znaczacy.

A

Wysoka wiarygodno$¢ kredytowa. Ratingi "A"
oznaczaja oczekiwanie niskiego poziomu ryzyka
kredytowego. Zdolno$¢ do obshugi zobowigzan
finansowych ocenia si¢ jako silna, jednakze moze
ona by¢ bardziej podatna na zmiany czynnikow
lub warunkéw gospodarczych niz ta, ktérej nadano
Wyzszy rating.

BBB
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Dobra wiarygodno$¢ kredytowa. Ratingi "BBB"
oznaczaja aktualnie oczekiwanie niskiego ryzyka
kredytowego. Zdolno$¢ do obshugi zobowigzan
finansowych uznawana jest za wystarczajaca,

jednak jest prawdopodobne, zZe niekorzystne
zmiany w czynnikach i warunkach gospodarczych
moga ja  oslabié. Jest to  najnizsza

z kategorii ocen na poziomie inwestycyjnym.

Poziom spekulacyjny

BB
Poziom spekulacyjny. Ratingi kategorii "BB"
wskazuja, iz istnieje mozliwo$¢ zmiany ryzyka

kredytowego,  szczegblnie pod  wypltywem
niekorzystnych zmian ekonomicznych w pewnym
horyzoncie czasu; jednak, wywiazanie si¢
ze zobowigzan finansowych jest mozliwe przy
wykorzystaniu dostepnych mozliwosci
biznesowych lub finansowych. Papiery

warto$ciowe tej kategorii nie sa zaliczane sig
do poziomu inwestycyjnego.

B

Poziom wysoce spekulacyjny. Rating kategorii "B"
wskazuje na  obecno$¢  istotnego  ryzyka
kredytowego, przy utrzymujacym si¢ ograniczonym
marginesie bezpieczenstwa. Zobowiazania
finansowe sa obecnie obshugiwane, jednak

utrzymanie zdolnosci do dalszej realizacji ptatnosci
uzaleznione jest od utrzymania si¢ korzystnych
warunkow biznesowych i gospodarczych.

CCcC
Ocena na tym poziomie oznacza,
niewyptacalnosci jest realne.

iz ryzyko

CcC
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Ocena ta oznacza, iz pewien zakres
niewyplacalnosci jest prawdopodobny.

C

Ocena na tym poziomie 0znacza,

iz niewyplacalnosc¢ jest bardzo prawdopodobna.

D

Ocena na poziomie D oznacza, iz dany podmiot
utracit zdolnos$¢ do regulowania swoich wszystkich
zobowiazan finansowych.

Zobowigzania krétkoterminowe

Ratingi krotkoterminowe obejmuja
w przypadku wigkszosci zobowiazan okresy
krotsze niz 13 miesigcy. W przypadku ratingéw
krétkoterminowych wigkszy nacisk kladzie sig
na ptynno§¢ finansowa niezbedna do terminowej
realizacji zobowiazan finansowych.

Poziom Inwestycyjny

F1

Ocena ta oznacza wiarygodnos¢ kredytowa
najwyzszej jakosci 1 wskazuje najsilniejsza
zdolno$¢ do terminowej obslugi zobowiazan

finansowych; z dodanym znakiem "+" oznacza
wyjatkowo silng zdolnos¢ kredytowa.

F2
Ocena na tym poziomie S$wiadczy o dobrej
wiarygodnosci  kredytowej, dobrej zdolnosci

do terminowej obstugi zobowigzan finansowych.

F3
Oceng taka przyznaje si¢, gdy wiarygodno$¢
kredytowa jest na zadawalajacym poziomie,

zdolno$¢ do terminowej obslugi zobowiazan
finansowych jest dostateczna.

Poziom spekulacyjny

B

Ocena $wiadczy o minimalnej zdolnosci

do terminowej obshugi zobowiazan finansowych
oraz podatno$ci na niekorzystne zmiany warunkow

finansowych i ekonomicznych w  bliskiej
przysztosci.

C

Ocena nadawana gdy ryzyko niewyptacalnosci jest
wysokie, wystepuje realna mozliwo$é

niewyplacalnosci podmiotu.

D
Ocena nadawana w przypadku utraty zdolnosci do
obstugi zobowiazan finansowych.

Do ocen moga by¢ dodawane znaki ,t+”
lub ,-7, ktore okresSlaja status w ramach
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poszczegodlnych kategorii ratingu. Znakow tych nie
dodaje si¢ do kategorii ratingu dtugoterminowego

AAA, do kategorii ponizej B, ani do ocen
krotkoterminowych z wyjatkiem F1.

Przy ocenach dotyczacych zobowiazan
dhugoterminowych okresla si¢ réwniez

perspektywe, ktéra jest wskazaniem generalnego
kierunku, w jakim dany rating bedzie
prawdopodobnie zmierza¢ na przestrzeni roku do
dwoch lat. Perspektywa oceny moze by¢
pozytywna, stabilna lub negatywna. Jezeli agencja
nie jest w stanie zidentyfikowa¢ trendu
perspektywa moze zosta¢ okreslona jako ,bez
wskazania”.

Aktualna ocena dla Miasta Szczecina wynosi:

BBB + /stabilna/ - dla dlugoterminowego
dlugu w walucie obcej,

BBB + /stabilna/ - dla dlugoterminowego
dhlugu w walucie krajowej,

F2- dla krotkoterminowego dlugu w walucie
obcej

W dniu 20 lipca 2012 roku Agencja Fitch
Ratings potwierdzila mi¢dzynarodowe
dlugoterminowe ratingi Szczecina dla zadluzenia
w walucie zagranicznej i krajowej na poziomie
»BBB+” oraz krétkoterminowy rating w walucie
zagranicznej na poziomie ,F2”. Perspektywa
ratingdbw  jest stabilna. Ratingi  Szczecina
odzwierciedlaja wysoka ptynno§¢ oraz dobre
zarzadzenie strategiczne i finansowe w Miescie,
Mmajace na celu m.in. zwigkszenie dochodoéw
Szczecina oraz ograniczanie wzrostu wydatkow
operacyjnych. Ratingi odzwierciedlaja takze dobre
wyniki Szczecina na poziomie operacyjnym, ktore
zdaniem Fitch pozostana dobre réwniez w latach
2012 - 2014, co pozwoli Miastu utrzymaé
bezpieczne wskazniki obstugi i sptaty zadtuzenia.

Ratingi odzwierciedlaja takze przewidywany
wzrost zadtuzenia bezposredniego 1 posredniego
Szczecina w latach 2012 - 2014 w wyniku
inwestycji realizowanych przez Miasto oraz jego
spotki.

Ratingi
operacyjne

mogg zosta¢ obnizone,

Miasta pogorsza sig
operacyjna spadnie ponizej 7% dochodow
operacyjnej), przy roéwnoczesnym  wzroScie
zadluzenia Szczecina znacznie powyzej prognoz
Fitch, co wplynie na istotne pogorszenie si¢
wskaznika sptaty dtugu (powyzej 15 lat). Ratingi
Szczecina moga zosta¢ podniesione, jesli nastapi
dalsza trwala poprawa wynikow operacyjnych

jesli - wyniki
(nadwyzka
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Miasta, marza operacyjna bgdzie wyzsza niz 12%,
a jednoczes$nie zmniejszy si¢ zapotrzebowanie na
finansowanie ~ dlugiem w wyniku nizszych
wydatkéw majatkowych w  §rednim  okresie.
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1. AKTY PRAWNE

Prowadzenie dziatalno$ci inwestycyjnej stanowi
niezwykle  wazna  sfer¢ zadan  begdacych
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania wiadz
Miasta. Skuteczna polityka planowania i realizacji
inwestycji jest  jednym z gwarantow
wszechstronnego i zroOwnowazonego rozwoju
Miasta. Szczecin w ciagu ostatnich lat wypracowat
taki system planowania inwestycji, umocowany
odpowiednimi aktami prawnymi, w ktorym
obowiazujace procedury umozliwiaja rozpoznanie
wszystkich rzeczywistych potrzeb inwestycyjnych,
jak tez minimalizuja polityczne naciski na dobor
zadan przewidzianych do realizacji.

Podstawowe akty prawne zwigzane z procesem
inwestycyjnym:

—  Uchwata Nr XIV/320/11 Rady Miasta
Szczecina z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025

- Uchwata Nr XXVIII/706/08 Rady Miasta
Szczecin z dnia 24 listopada 2008 roku
W sprawie uchwalenia zmiany ,, Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego Miasta Szczecin”,

- Uchwata Nr XIII/312/11 Rady Miasta Szczecin

z dnia 21 listopada 2011 r. w sprawie
Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta
Szczecin.

2. WIELOLETNIE PLANOWANIE
INWESTYCYJNE

2.1. WIELOLETNIE PROGRAMY
INWESTYCYJINE

Potrzeba podjgcia dlugookresowego planowania
wynika z konieczno$ci okreslenia dlugofalowej

perspektywy warunkow technicznych,
technologicznych oraz finansowych realizacji zadan
inwestycyjnych.  Jednocze$nie nalezy  wziaé

pod uwage czas i naklady zwiazane z procesem
przygotowania zadan do realizacji obejmujace
koniecznos¢  uregulowania spraw  terenowo-
prawnych, sporzadzenia dokumentacji, uzyskania
niezbednych opinii 1 ocen oraz decyzji
administracyjnych. Okreslenie dlugoterminowej
perspektywy czasowej zamiarow inwestycyjnych w
ujgeiu rzeczowym i finansowym pozwala na oceng
zdolnosci  finansowej  budzetu  Miasta W
konfrontacji z potrzebami. Rowniez pozwala na
podjecie w odpowiednio wyprzedzajacym terminie
staran o pozyskanie §rodkow finansowych ze zrddet
zewnetrznych, co w najblizszej perspektywie
stanowi¢ powinno gléwny warunek utrzymania

wysokiego udzialu inwestycji w wydatkach

ogélem. Planowanie przedsigwzig¢ inwestycyjnych

odbywa si¢ w dwdoch wymiarach czasowych:

- planowanie wieloletnie — wieloletnia prognoza
finansowa, w tym wydatki na wieloletnie
przedsigwzigcia,

- planowanie roczne — budzet miasta.

Roczne planowanie zakresu inwestycji
przeznaczonych do realizacji w roku budzetowym
odbywa si¢ z uwzglednieniem zapiso6w wieloletniej
prognozy finansowej w czgéci wydatkow na
przedsigwzigcia. Weryfikacji poddawane sa koszty
planowanych przedsigwzig¢ oraz zakres prac
do  zrealizowania, zgodnie  ze  stanem
zaawansowania w roku poprzednim i ewentualnymi
innymi zmianami. Planowanie roczne zadan
inwestycyjnych odbywa si¢ zgodnie z procedura
budzetowa, ktora okresla sposoby przedstawienia
planow, terminy realizacji poszczeg6élnych etapow
oraz precyzuje odpowiedzialno§¢ za przestanie
dokumentow. Elementem rozstrzygajacym
W planowaniu inwestycyjnym staty si¢ szczegdlowe
analizy dochodow i wydatkow budzetu Miasta
oraz prognozy mozliwosci finansowych Miasta
w okresie najblizszych dziesigciu lat.

W dniu 21 listopada 2011 roku Rada Miasta

Szczecin  uchwalita  Wieloletnia ~ Prognozg
Finansowa Miasta Szczecin (Uchwata Nr
XII1/312/11), ktoérej integralng czg§¢ stanowil

Wieloletni Program Inwestycyjny na lata 2012 —
2017. Zalacznik WPF w zakresie przedsigwzigé
zawiera zestawienie tytulow inwestycyjnych
we wszystkich sferach funkcjonowania miasta
finansowanych ze $rodkéw ujetych w budzecie
miasta, realizowanych  bezposrednio  przez
poszczegolne wydziaty i1 biura Urzedu Miasta.
Wykaz przedsigwzig¢ przedstawiono w ujeciu
rzeczowym 1 finansowym, z uwzglednieniem
srodkow pozyskanych ze zrodet zewngtrznych,
w tym bezzwrotnych oraz kredytow, pozyczek
i emisji obligacji.

Wysoko§¢ nakladow na

w  kolejnych latach przyjeto na podstawie

danych z rozstrzygnigtych przetargow

lub posiadanych kosztorysow  inwestorskich.

W wielu przypadkach wielko$ci prognozowanych

naktadow finansowych sa wartosciami

szacunkowymi. Program inwestycyjny oparty jest
m.in. na zatozeniach takich jak:

— stale poszukiwanie i pozyskiwanie
dodatkowych zrodet finansowania.
Mozliwosci pokrywania wydatkéw z innych
zroédel finansowania w istotny  sposob
zdecydowaty o ujgciu proponowanych zadan
do realizacji;

wykonanie  zadan
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— dazenie do zapewnienia mozliwie lub wspotudziatlu w finansowaniu zadan.
najkorzystniejszych relacji pomigdzy

potrzebami a mozliwo$ciami  tworzenia Dotyczy to spotek miejskich takich jak:

warunkéow dla zrdwnowazonego rozwoju Szczecinskie Towarzystwo Budownictwa

wszystkich dziedzin; Spotecznego, Towarzystwo Budownictwa

—  kompleksowos¢  (charakter 1  natgzenie Spotecznego —  Prawobrzeze, Szczecinskie,

wzajemnych powiazania pomiedzy Centrum Renowacyjne, Zaklad Wodociagdéw

przedsigwzigciami zapisanymi w WPRS jako i Kanalizacji, Szczecinska Energetyka Cieplna,

odrgbne) stanowi jedno z podstawowych Przedsiebiorstwo Autobusowe ,,Dabie”,

kryterium doboru zadan; Szczecinskie Przedsigbiorstwo Autobusowe

- systematyczne przejmowanie przez spotki »Klonowica”,  Tramwaje  Szczecinskie oraz

z udzialem Miasta glownego cigzaru Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow.

inwestowania (w zakresie ich dziatalnosci)
INWESTYCJE - WIELKOSC NAKEADOW WG SFER — (zh)*
Wyszezegolnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20?;"%92”317

LAD PRZESTRZENNY I GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI 6497 103 4711000 11208103
GOSPODARKA KOMUNALNA 27362876)  42318232] 15240000 420000] 12900 000 98 241 108
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 28607769| 26290515 2322000 40000 40000 40000 57 340 284
TRANSPORT | KOMUNIKACJA 211791664) 116007599| 112109352| 466912739) 155500000 9250000( 931621354
BEZPIECZENSTWO I PORZADEK PUBLICZNY W MIESCIE 2818 808 6005000] 3620000  3620000] 3620000 3620000 23303 808
EDUKACJA | NAUKA 11466539)  27704627)  7700000] 3500000 50 371 166
POMOC SPOLECZNA I OCHRONA ZDROWIA 6122684] 11312099 3852635 21287 418
KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO 34215381 79733326 9,000 3030000/ 3000000] 119987 707
KULTURA FIZYCZNA, TURYSTYKA | REKREACJA 84422375| 117608868] 51627315) 14500000 268 158 558
ROZWOJ SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO 22729239 7367 324 30 096 563
WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO 1975860 54693022 30598810 80 000 87 347 692
ZARZADZANIE STRUKTURAMI SAMORZADOWYMI 4110090 63560000 4750000 15 216 090
WYDATKI OGOLEM 442120388| 500107612 231829112| 489072739| 35140000( 15910000( 1714179851

*Zestawienie zawiera wylqcznie srodki wlasne Miasta na inwestycje oraz Srodki, ktorych beneficjentem jest Miasto.
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WIELKOSC PLANOWANYCH NAKLADOW NA INWESTYCJE
W LATACH 2011-2015 - (w mln z})

800

739,1
700
600
489,1
500 T3zt
400 A
300 -
231,8 12,1
200 -
36,5 21}2
731
100 - 351 Lo o
1,1 I 15
0 - = L —
2012 2013 2014 2015 2016 2017
M wielkos¢ naktadow ogdtem M fundusze pomocowe dla miasta
W WPl na lata 2012 - 2017 dokonano Zadania  priorytetowe  wynikajace z  tych
identyfikacji najwazniejszych zadan programéw to m.in.:

inwestycyjnych, a takze okreslono przedsigwzigcia
W poszczegodlnych sferach i tak:

W sferze Transport i komunikacja planuje sig
budowe¢ nowych 1 modernizacjg¢ istniejacych
ciaggow komunikacyjnych powiazanych z ciggami
usprawniajacymi ruch krajowy i transgraniczny.
Kierunki dziatan Miasta w zakresie rozwoju
transportu i infrastruktury transportowej do 2015
roku zostaty okreslone w ,,Polityce transportowej”
przyjetej Uchwala Nr LII/978/06 Rady Miasta
Szczecin  z dnia 13 marca 2006 .
oraz ,Zintegrowanym Planie Rozwoju Transportu
Publicznego w Szczecinie w latach 2007-2015”
przyjetego Uchwata Nr XLIII/1091/10 Rady Miasta
Szczecina z dnia 25 stycznia 2010 roku.

Podstawowe  obszary  dziatanh  zwiazanych
Z rozwojem transportu wskazane w powyzszych
dokumentach to m.in. dzialania w zakresie:

— ksztattowania wewngtrznego uktadu ulicznego.
Przewiduje si¢ m.in.:. wzmocnienie polaczen
pomigdzy lewo - a prawobrzezna czgscia Szczecina
— modernizacj¢ miejskiego odcinka drogi nr 10,
budowe obwodnicy Srodmiescia, przeksztalcenie
uktadu komunikacyjnego Srédmiescia, a takze
modernizacje waznych ciagéw komunikacyjnych.

— ksztaltowania systemu komunikacji zbiorowe;.
Przewiduje si¢ rozwo6j komunikacji tramwajowe;j,
w tym modernizacje torowisk tramwajowych, takze
zakup nowoczesnego taboru tramwajowego.

— modernizacja dostgpu drogowego do portu,

— budowa elementdéw obwodnicy Srodmiescia
Szczecina,

— Dbudowa Trasy Potnocnej,

— Poprawa spojnosci komunikacyjnej na obszarze
SOM,

— przebudowa ul. Potulickiej, Narutowicza,

— budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju,

— zakup taboru tramwajowego,

— budowa i przebudowa torowisk,

— realizacja programu budowy Sciezek
rowerowych,

— realizacja programu remontu i przebudowy
chodnikow,

— zagospodarowanie terenow Lotniska Szczecin-
Dabie i terenow lezacych w sasiedztwie,

— poprawa funkcjonowania transportu miejskiego
poprzez zastosowanie systemoéw
telematycznych,

— budowa kladek dla pieszych w ciagu
ul. Gdanskiej oraz nad torami PKP przy ul. 9
Maja,

— przebudowa ul. Lukasinskiego,

— przebudowa ulic realizowana przez ZDiTM.

Laczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w latach
2012-2017 wynosi ok. 931,6 mln zt.

W ostatnich latach priorytetowym zadaniem
realizowanym przez Miasto byta budowa
elementow Obwodnicy Srodmiescia. W latach 2011
- 2012 kontynuowano realizacje¢ etapu V
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obejmujacego odcinek od ulicy Dunskiej —
Krasinskiego do ul.  Arkonskiej. Ponadto
realizowane sa: budowa Trasy Potnocnej,
modernizacja dostgpu do Portu, poprawa spojnosci
komunikacyjnej na  obszarze @ SOM oraz
przebudowy i modernizacje drog i chodnikéw przez
ZDiTM. W 2012 r. zakonczono budowe ktadek dla
pieszych w ciagu ul. Gdanskiej, budowe $ciezki
rowerowej z lewobrzeza do Puszczy Bukowej nad
jez. Szmaragdowe, modernizacj¢ skrzyzowania ulic
Niepodlegtosci, Obr. Stalingradu i Pl. Zoierza
oraz przebudowe ul. Lukasinskiego.

Na podwyzszenie kapitalu spotek tramwajowych i
autobusowych wydano w latach 2011 - 2012
950 tys. zt. Catkowite wydatki poniesione w sferze
transportu 1 komunikacji wyniosty w latach
2011 - 2012 odpowiednio 191 405 tys. zt
i 211 792 tys. zt.

W sferze Gospodarka mieszkaniowa nacisk
ktadzie si¢ na rozwoj budownictwa
mieszkaniowego realizowanego przez podmioty
Z udzialem miasta. Zgodnie z polityka
mieszkaniowa (uchwata Nr XV/312/04 Rady
Miasta z dnia 19.01.2004 r. z pdzniejszymi
zmianami) podstawowym celem jest zapewnienie
gospodarstwom domowym o roéznym poziomie

dochodow  szans  dostgpu do  mieszkan
0 odpowiednim standardzie. Rozwdj
mieszkalnictwa realizowany bedzie poprzez
wdrazanie »Wieloletniego programu

gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Miasto Szczecin na lata 2010-2015 (Uchwata Nr
LXVI11/1187/10 Rady Miasta Szczecin z dnia 24
maja 2010 r. z poézniejszymi zmianami) oraz
»Programu przeciwdziatania bezdomnosci”
(Uchwata Nr 1V/29/07 Rady Miasta Szczecin z dnia
15 stycznia 2007 r.). Efektem realizacji juz
uchwalonych programéw bedzie przede wszystkim
sprawnie dzialajacy system zarzadzania zasobami
mieszkaniowymi w mie§cie, poprawa poziomu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych gospodarstw
domowych o niskich dochodach oraz zapewnienie
lokali  socjalnych i zamiennych, w tym
zmniejszanie deficytu ilosciowego i jakoSciowego
mieszkan, poprawa stanu technicznego mieszkan
i budynkéow  komunalnych,  racjonalizacja
zasiedlania mieszkaniowego zasobu Gminy oraz
poprawa struktury wiasnosciowej nieruchomosci.

Wazniejsze zadania w zakresie budownictwa
kubaturowego realizowanego w okresie programu
to budowa budynkéw mieszkalnych przy ulicy
Lacznej — Kukuleczki.

Przewidziano réwniez realizacj¢ uzbrojenia
terenow przeznaczonych pod zabudoweg
mieszkaniowa  jednorodzinna na  osiedlach:

Warszewo, Kijewo, w rejonie ulic Wkrzanska-

Laczna. Zaklada si¢ kontynuacj¢ rozpoczgtych
zadan renowacyjnych w kwartatach Srodmiescia.
Zaplanowano rozpoczgcie procesu tworzenia,
remontéw lokali socjalnych i zamiennych. W celu
poprawy warunkdéw zycia mieszkancow, w tym
warunkéw mieszkaniowych kontynuowane beda
prace zwigzane z modernizacja  zasobow
mieszkaniowych, w tym przylaczanie budynkéw

do nowej sieci wodno-kanalizacyjnej wraz
z wykonaniem instalacji wewngtrznej
w budynkach.

Laczna wielko$¢ nakladow w tej sferze
w latach 2012- 2017 wynosi ok. 57,3 mln zt.

Na  uzbrojenie  terenow  pod  zabudowg

mieszkaniowa Miasto wydalo w 2011 r. —
8 335 tys. zt, w2012 r. - 7 102 tys. zt.

Udziaty w spoétce STBS wyniosty w 2011 r. — 0 zl,
w 2013 r. — 500 tys. z.

Catkowite  wydatki  poniesione w  sferze
mieszkalnictwa wyniosty w latach 2011 - 2012
odpowiednio 24 721 tys. zt i 28 608 tys. zt.

W sferze Lad przestrzenny i gospodarka
nieruchomos$ciami planowane sa zadania zwiazane
z przygotowaniem nieruchomosci.

Laczna wielko$¢ nakladow w tej sferze
w latach 2012 - 2017 wynosi ok. 11,2 mln zt.
Ogotem wydatki w tej sferze wyniosty

w2011r. —5517 tys. zt, w 2012 r. — 6497 tys. zt.

W sferze Gospodarka komunalna planowana jest
realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych
przewidzianych w ,,Programie ochrony $rodowiska
dla Miasta Szczecina na lata 2008-2019”
i w ,Planie Gospodarki Odpadami dla Miasta
Szczecina” oraz  wynikajacych z ,Polityki
utrzymania i rozwoju terenow zielonych”. Efektami
realizacji tych programéw maja byé: znaczna
poprawa jako$ci zycia mieszkancow na skutek
rozwoju nowoczesnej infrastruktury technicznej
(zapewniajacej wszystkim mieszkancom
odpowiedniej jakosci wodg, odbior Sciekow
i wlasciwy stan sanitarny miasta); poprawa jakosSci
srodowiska m.in. poprzez ograniczenie emisji
zanieczyszczen, ale rowniez poprzez réznorodne
dziatania na rzecz ochrony zasobdéw przyrody;
funkcjonowanie nowoczesnego i kompleksowego
systemu gospodarowania odpadami,
zapewniajacego minimalizacjg ilosci
i maksymalizacj¢ stopnia wykorzystania odpadow;

powszechny wzrost $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow. Planowana jest réwniez
modernizacja obiektow wodociagowych

oraz budowa i modernizacja sieci wodociagowo —
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kanalizacyjnych (srodki ZWiK). W tej sferze ujgto
rowniez zadania z zakresu gospodarki odpadami.
Zgodnie z ,Programem gospodarki odpadami
dla miasta Szczecina” planuje si¢ utworzenie
sprawnego  sytemu  zarzadzania  gospodarka
odpadami, w tym budowg termicznego zakladu
unieszkodliwiania odpadow.

Waznymi zadaniami inwestycyjnymi w tej sferze

sa rOwniez:

— promenada z widokiem na Odr¢ — przebudowa
szczecinskich bulwaréw, w tym modernizacja

Bulwaru Piastowskiego, Gdynskiego
i Elblaskiego,
— zadania zwigzane z utrzymaniem terendw

zielonych i cmentarzy.

Laczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w latach
2012- 2017 wynosi ok. 98,2 mln zt.

W latach 2011 - 2012 =z budzetu Miasta
wydatkowano odpowiednio 54 006 tys. zt i 27 363
tys. zt na realizacje zadan w sferze gospodarki
komunalnej. Dotyczyly one w gldwnej mierze prac
zwigzanych z budowa cmentarza komunalnego
przy ul. Bronowickiej (2011 r. — 13000 tys. zi,
2012 r. — 1823 tys. zl), budowa zakladu
termicznego unieszkodliwiania odpadow dla
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (2011 r.
— 12 992 tys. zt), z rekultywacja skladowisk
odpadow (2011 r. - 2998 tys. zt, 2012 r. — 1191
tys. zt). Kontynuowano przebudowg bulwaréw
(2011 r.— 15 564 tys. zt, 2012 r. — 15 069 tys. z}).

W sferze Bezpieczenstwo i porzadek publiczny w

mie$cie przewidziano realizacj¢ zadan takich jak:

— modernizacja i wyposazenie  obiektow
komisariatow Policji i Strazy Miejskiej,

— Portal Bezpieczni Razem.

W ramach $rodkéw utworzono rezerwe celowag na

realizacj¢ zadan z  zakresu  zarzadzania

kryzysowego.

Laczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w latach
2012 - 2017 wynosi ok. 23,3 mln zt.

W latach 2011 — 2012 wydatki w tej sferze
wyniosty odpowiedni 4 264 tys. zt i 2 819 tys. zi,
obejmujac modernizacj¢ obiektow: Komendy
Miejskiej Policji, Komendy Miejskiej Panstwowej
Strazy Pozarnej oraz Strazy Miejskie;j.

W sferze Edukacja 1 nauka zaplanowano
realizacje¢ zadan takich jak m.in.:

— programy miejskie: modernizacji basenow,
budowy i modernizacji sal gimnastycznych,
poprawy stanu technicznego obiektow
oswiatowych, przystosowania obiektow dla

potrzeb dzieci niepelnosprawnych, budowy
matych boisk w przedszkolach,

— rzadowy program ,,Radosna szkota”,

— rozbudowy budynku SP Nr 59.

Laczna wielko§¢ naktadow w tej sferze w latach
2012- 2017 wynosi ok. 50,4 mln zt.

W latach 2011 - 2012 wydatkowano odpowiednio
24 396 tys. zt 1 11 467 tys. zt. Wydatki obejmowaty
glownie budowe szkoly na terenie osiedla
Warszewo (2011 r. — 3 470 tys. zt), realizacjeg
programéw:  poprawy  stanu  technicznego
w obicktach o§wiatowych (2011 r. — 7 309 tys. zi,
2012 r. — 5 852 tys. zi), modernizacji basenow
(2011 r. — 567 tys. zt, 2012 — 404 tys. z1), budowy i
modernizacji sal gimnastycznych (2011 r. — 1 143
tys. zk, 2012 r. — 546 tys. zt), budowy matych boisk
w przedszkolach (2011 r. — 35 tys. z, 2012 r. —
1001 tys. zt), przystosowania obiektow dla potrzeb
dzieci niepelnosprawnych (2011 r. — 1294 tys. zi,
2012 r. — 366 tys. zt) oraz dofinansowanie
Akademii Sztuki (2011 - 1 272 tys. zt, 2012 r. — 709
tys. zt), Rzadowy program - Radosna Szkota (2011-
2938 tys. z1, 2012 1. — 1 202 tys. z}).

W sferze Pomoc spoleczna i ochrona zdrowia

przewidziano realizacj¢ takich zadan jak:

—przebudowa budynku przy ul. Strzalowskiej 16 na
potrzeby domu pomocy spoteczne;j,

—wspotfinansowanie ~ wydatkow
szpitala w Zdrojach,

—budowa nowych oddziatéw ztobkow (ztobek przy
ul. Niedziatkowskiego).

majatkowych

Laczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w latach
2012- 2017 wynosi ok. 21,3 mln zt.

W latach 2011 — 2012 wydatkowano na zadania o
charakterze majatkowym z zakresu pomocy
spotecznej i ochrony zdrowia odpowiednio 9 717
tys. zt 1 6 123 tys. zt. Wydatki dotyczyly przede
wszystkim  modernizacji ~ placowek  opieki
spotecznej w  celu  poprawy  standardu,
pozyskiwania i przystosowania obiektow  na
potrzeby prorodzinnych form opieki nad dzieckiem
i rodzina, budowy nowych oddziatow zlobkoéw
miejskich  (oddzial przy ul. Dunskiej i
Niedziatkowskiego) czy wspotfinansowania
wydatkow majatkowych Szpitala w Zdrojach.

W sferze Kultura i ochrona dziedzictwa
kulturowego zaplanowano zadania dotyczace
m.in.:

— budowy Filharmonii Szczecinskiej,

— Europejski Szlak Gotyku Ceglanego,

— modernizacji miejskich domow kultury,
— budowy Trafostacji Sztuki Szczecin,

— modernizacji willi Lentza.
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Laczna wielko$¢ nakladow w tej sferze w latach
2012- 2017 wynosi ok. 120,0 min zt.

W latach 2011 — 2012 wydatkowano na zadania tej
sfery odpowiednio 16 924 tys. zt i 34 215 tys. zt
z przeznaczeniem gtéwnie na: budowe Filharmonii
Szczecinskiej, renowacje 1 konserwacj¢ obiektow
sakralnych oraz Trafostacjg Sztuki Szczecin.

W  sferze Kultura fizyczna, turystyka

i rekreacja zaplanowane zadania w znaczacy

sposob powinny poprawi¢ sytuacje w zakresie

zaspokajania potrzeb mieszkancow zwiazanych

z kultura fizyczna. Przewidziano realizacje takich

zadan, jak:

—budowa hali widowiskowo-sportowej,

—budowa i modernizacja osiedlowych
i dzielnicowych centrow sportu i rekreacji,

—budowa boisk wynikajacych z programu ,Moje
boisko - Orlik 2012”,

—modernizacja  Stadionu
Krygiera,

—przebudowa kapieliska ,,Arkonka”,

— Transgraniczna Baza Turystyki Zeglarskiej,

—przygotowanie czgSci Wyspy Grodzkiej pod
budowe  Transgranicznej  bazy  turystyki
zeglarskiej,

—budowa Migdzyszkolnego Osrodka Sportowego

Miejskiego im. F.

Euroregionalne  Centrum  Edukacji Wodnej
i Zeglarskiej,
—utworzenie ,,Centrum Edukacji Ekologicznej

Szmaragdowe - Zdroje”.

Laczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w latach
2012- 2017 wynosi ok. 268,2 mln zk.

W latach 2011 — 2012 wydatkowano odpowiednio
70 204 tys. zt 1 84 422 tys. zt. W tym okresie m.in.
zakonczono przebudoweg basenu na kryta pltywalnig
(2012 r. — 6 020 tys. zi), kontynuowano:
modernizacje stadionéow przy ul. Litewskiej
i Stadionu im. F. Krygiera, program ,,Moje boisko
— Orlik 2012” (2011 r. — 10 406 tys. zt, 2012 r. —
3711 tys. zl), rozbudowe Migdzyszkolnego
Osrodka Sportowego ,Euregionalne Centrum
Edukacji Wodnej i Zeglarskiej (2011 r. — 959 tys.
zt, 2012 r. — 4 963 tys. zl), przebudowe kapieliska
Arkonka (2011 r. — 80 tys. zt, 2012 r. — 12 027 tys.
zl), rozpoczgto przygotowanie czgSci Wyspy
Grodzkiej pod budowe trans granicznej bazy
turystyki zeglarskiej (2012 r. — 9 006 tys. zt).

W sferze Rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego

zaplanowano zadania:

—Portal edukacyjny
zachodniopomorskiego - Szczecin,

— System Informacji Miejskiej - SIM,

wojewddztwa

—Program Spotecznych Inicjatyw Lokalnych,
— Wspotfinansowanie inwestycji Rad Osiedli.

Laczna wielko§¢ naktadow w tej sferze w latach
2012- 2017 wynosi ok. 30,1 mln zt.

W latach 2011 - 2012 wydatki na realizacje zadan
w tej sferze wyniosty odpowiednio 5 044 tys. zt i
22 729 tys. zt. W tym okresie m.in. zakonczono

projekt Szczecin infrastruktura spoteczenstwa
informacyjnego (2011 r. — 949 tys. zt, 2012 r. —
8701 tys. zI) oraz kontynuowano: Portal

edukacyjny wojewodztwa zachodniopomorskiego —
Szczecin (2011 r. — 557 tys. zt, 2012 r. — 7 636 tys.
zb), wspoifinansowanie inwestycji Rad Osiedli
(2011 r. — 1280 tys. zt, 2012 r. — 3 591 tys. zb),
System Informacji Miejskiej (2011 r. — 680 tys. zt,
2012 r. — 1320 tys. zl), spoleczne inicjatywy
lokalne (2011 r. — 1 381 tys. zt, 2012 r. — 1 466 tys.
zh).

W sferze Wspieranie rozwoju gospodarczego
przewidziano:

—realizacjg  projektu  Parku  Naukowo -
Technologicznego ,,Pomerania” przez SPNT,
—doprowadzenie niezbednej infrastruktury

technicznej do stref inwestycyjnych Trzebusza
i Dunikowa oraz przy ul. Stolczynskiej,

—przygotowanie  terenow  pod
komercyjne.

inwestycje

Laczna wielko$¢ naktadow w tej sferze w latach
2012- 2017 wynosi ok. 87,3 mln zt.

W latach 2011 — 2012 wydatkowano odpowiednio
20 614 tys. zt i 1 976 tys. zt na realizacj¢ zadan
w tej sferze. W tym okresie m.in. kontynuowano
projekt ,,Pomerania” realizowany przez spotke
Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny (2011
r. — 19 000 tys. zt, 2012 r. — 0 zl) oraz
przygotowanie i uzbrojenie terendw pod inwestycje
komercyjne (2011 r. — 1 075 tys. zt, 2012 r. — 1 071
tys. zt).

W sferze Zarzadzanie strukturami
samorzadowymi przewidziano realizacj¢ zadan
zwigzanych z  termomodernizacja  obiektow
uzyteczno$ci publicznej, modernizacja gmachu
Urzedu Miasta i informatyzacja.

Laczna wielko§¢ naktadow w tej sferze w latach
2012- 2017 wynosi 15,2 mln zt.

Lata 2011 — 2012 to wydatki w wysokosci
odpowiednio 11 623 tys. zti4 110 tys. zt.
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2.2. ZRODLA FINANSOWANIA

INWESTYCJI
(wtys. zt)
Wyszczegolnienie 2011r. 2012r.
Wydatki majatkowe Miasta 438 435 442 120
Srodki whasne (w tym kredyty) 329 300 286 280
Srodki pomocowe UE 94 781 136 499
Srodki z innych zrodet 14 353 19 341

Glownym zrodiem finansowania inwestycji
miejskich sa $rodki wiasne Miasta pochodzace
z nadwyzki operacyjnej i kredytow.

Nadwyzka operacyjna Szczecina, czyli dodatnia
réznica  pomiedzy  dochodami biezacymi
a wydatkami biezacymi z wylaczeniem wydatkow
na obstuge diugu, wyniosta w 2011 r. — 151 min zi,
aw 2012 r. — 158,5 min zt. Procentowy udziat
nadwyzki operacyjnej w dochodach biezacych
Miasta ksztattowat si¢ na poziomie 11,5% w 2011
roku, w 2012 r. na poziomie 10,6%.

W  roka 2009 Miasto zaciagngto kredyt
inwestycyjny w  wysokosci 126 mln zt

o finansowanie zadan inwestycyjnych na kwotg 300
min zh. Srodki z tej umowy zostaly czgsciowo
uruchomione - w wysoko$ci 145 min zt - w lipcu
2010 ., 66 mln zt — w pazdzierniku 2011 r. oraz 86
mln zt w kwietniu 2012 r. W listopadzie 2010 r.
zostala  podpisana  umowa  ramowa  na
wspolfinansowanie inwestycji, rowniez na kwotg
300 mln zl, =z  Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym. W grudniu 2010 r. zostata
zaciagnigta pierwsza transza z tej umowy
w wysokosci 90 mln zt., w listopadzie 2011 kolejna
w wysoko$ci 82 mln zt a we wrzeéniu 2012 roku
ostatnia transza w wysokosci 128 mln zt.

W lipcu 2011 r. zostala podpisana umowa
z bankiem PEKAO SA na emisje obligacji
w kwocie 140 mln zl, ktéra nastapila miesiac
pozniej. W grudniu 2012 r. Miasto otrzymato
transz¢ kredytu w wysokosci 64 min zt na
podstawie nowej umowy kredytowej, zawartej z
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na taczna
kwotg 240 min zt.

Znaczacym zrodiem finansowania inwestycji sa
rowniez  $rodki  pomocowe z  funduszy
migdzynarodowych,  ponadto $rodki z innych
zrodet np. dotacje pochodzace z budzetu panstwa

w Europejskim Banku Inwestycyjnym (umowa
zawarta w 2006 r.) oraz podpisalo z Bankiem
Rozwoju Rady Europy wieloletnia umow¢ ramowa

czy partycypacja podmiotéw zewnetrznych.

3. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE
ZAGRANICZNE W SZCZECINIE

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Szczecina potwierdza
udziat w rozwoju gospodarczym miasta, wielu firm
zagranicznych, lokujacych kapitat
w szeregu branz takich, jak: handel, przemyst,

produkcja i pojete ogolnie ustugi. Tabela
przedstawia grupe najwigkszych inwestorow
z kapitatem zagranicznym w Szczecinie.

INWETORZY ZAGRANICZNI W SZCZECINIE ( PAIZ stan na31.12.2012 r.)

Inwestor/ Firma Kraj Sekcja PKD Branza

1. FAST LINES BELGIUM N.V. Belgia
Fast Baltic Sp. z 0.0.
Grupa FAST Szczecin

Transport i gospodarka | Transport morski,
magazynowa. przybrzezny,
magazynowanie, spedycja.

2. FastHercoGroup Belgia Produkcja metali | Produkcja metali.
wyrobow metalowych.
3. Kronospan Holdings Ltd. Cypr Produkcja drewna i Produkcja arkuszy

wyrobow drewnianych. | fornirowych, sklejek, ptyt
laminowanych, ptyt
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widrowych, pilsniowych i
innych paneli i ptyt.
Produkcja tartaczna,
impregnacja drewna.

4, Jan Stjernebjerg JVP Steel Dania Przetworstwo Konstrukcje stalowe.
JVP Steel Poland Spoétka z 0.0. przemystowe.
Produkcja metali i
wyrobow z metali.

5. KK-elektronic A\S Dania Produkcja urzadzen Produkcja przewodow
elektrycznych i izolowanych i kabli.
aparatur.

6. LM Wind Power Service and Dania Przetworstwo Produkcja narzedzi.

Logistics przemystowe.
LM Wind Power Services (Poland)Sp.z Produkcja maszyn |
0.0. Szczecin urzadzen
mechanicznych.
7. Shiptrans Holding A/S Dania Przetworstwo Produkcja mebli.
Scanwood Sp. z0.0. Szczecin przemystowe.
Produkcja drewna i
towaréw z drewna.
8. Sonion A/S Dania Przetworstwo Produkcja sprzgtu
Sonion Polska Sp.z 0.0. Szczecin przemystowe. medycznego
Produkcja (chirurgicznego i
elektrycznych urzadzen | ortopedycznego).
i aparatow.
9. BLStream Finlandia | Obstuga rynku Dziatalno$¢ zwiazana z
BLStream Sp. z 0.0. Szczecin nieruchomosci, doradztwem i
dziatalno$¢ zwiazana z | oprogramowaniem.
prowadzeniem
interesOw.

10. Tieto Corporation Finlandia | Obstuga rynku Informatyka i dziatalno$¢
nieruchomosci, pokrewna.
dziatalno$¢ zwiazana z
prowadzeniem
interesow.

11. Group CEMOI Francja Przetworstwo Produkcja artykutow

PPC Gryf S.A. Szczecin przemystowe. zywnosciowych.
Produkcja artykutow
zywnosciowych,
napojow i wyrobow
tytoniowych.
12. MUEHLHAN AG Niemcy Przetworstwo Konstrukcje stalowe.
MUEHLHAN AG Polska Sp. z o.0. przemystowe.
Zaktad Konstrukcji Stalowych w Produkcja metali i
Szczecinie wyrobdéw z metali.
13. PHW-Gruppe Lohmann & CO. AG Niemcy Przetworstwo Produkcja artykutow
Drobimex Sp. z 0.0. - Szczecin przemystowe. zywnos$ciowych.
Produkcja artykutow
zywnoS$ciowych,
napojow i wyrobow
tytoniowych.
14. EMSOLD -GESELLSCHAFT GERT | Niemcy Przetworstwo Produkcja obuwia.
HELMERS GMBH &CO przemystowe.
Produkcja skor i
wyrobow skoérzanych.

15. Germanicher Lloyd Niemcy Transport, Dziatalno$¢ wspomagajaca
magazynowanie i transport, testy
logistyka.Obstuga technologiczne i analizy.

rynku nieruchomo$ci,
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dziatalno$¢ zwigzana z
prowadzeniem
interesOw.

16. Niemcy Handel hurtowy i Handel detaliczny w
EHRLE Reinigungstechnik GmbH det.alicz,ny, naprawa specjalistycznych sklepach.
Ehrle Polska Sp. z 0.0. Szczecinz pojazdéw .

samochodowych i
motocykli .

17. Trade Trans Invest A.S. Stowacja | Transport, Dziatalno$¢ agencji
magazynowanie i transportowych.
logistyka.

18. Altrad Baumann GmbH Niemcy Przetworstwo Rusztowania, konstrukcje

ALTRAD-Pomorze Sp. z 0.0. Szczecin przemystowe. metalowe.
Produkcja metali i
wyrobow z metali.

19. VOSSCHEMIE GMBH Niemcy Przetworstwo Produkcja farb, lakierow,
Chemical Alliance Poland sp. z o.0. przemystowe. tuszy do drukarek itp.
Szczecin Produkcja produktow

chemicznych.

20. B&B TOOLS Szwecja | Produkcja metali i Produkcja wyrobow
wyrobow metalowych. | metalowych.

21. Macrobond Financial AB Szwecja | Produkcja pozostatych | Produkcja palnych
wyrobow wyrobow ceramicznych
niemetalicznych, innych niz dla celo—
produkcja masy budowlanych, produkcja
wloknistej oraz papieru. | ogniotrwatych wyrobow
Dziatalno$¢ ceramicznych, produkcja
poligraficzna. szta i wyrobow szklanych,

wyrobow z papieru i
tektury.

22, Mondi International Holdings B.V. Holandia | Produkcja masy Produkcja masy wioknistej,
widknistej oraz papieru. | papieru i tektury.
Dziatalno$¢ Produkcja wyrobow z
poligraficzna. papieru i tektury.

23. Nynas AB Szwecja | Przetworstwo Produkcja asfaltu i

Nynas Sp.z 0.0.- Szczecin przemystowe. artykutow
Produkcja nawierzchni | ropopochodnych.
asfaltowych i wyrobow
z asfaltu.

24, Natel Investment BV Holandia | Przetworstwo Produkcja, przetworstwo
MCcLEAN Brothers Poland Sp. zo.o. - przemystowe rybne.

Szczecin Produkcja artykutow
zywnosciowych,
napojow i wyrobow
tytoniowych.

25. YARA International A/S Holandia | Handel hurtowy i Handel hurtowy nawozami
Yara Poland Sp. z 0.0. detaliczny, naprawa mineralnymi.

pojazdow
mechanicznych,
wlaczajac motocykle.

26. StanleyBlack&Decker INC USA Produkcja metali i Produkcja narzedzi i
wyrobow metalowych. | wyrobéw metalowych

ogoblnego przeznaczenia.

27. Stream International INC USA Dziatalno$¢ z obstuga Dziatalno$¢

Stream International Sp. z 0.0. Szczecin

rynku nieruchomosci.

outsourcingowa.
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4. WYDATKI INWESTYCYJNE
SPOLEK Z UDZIALEM KAPITALU
ZAGRANICZNEGO

Podstawowy kapitat zagraniczny w Szczecinie
wedlug kraju pochodzenia udziatowca
reprezentowany jest przez inwestorow z 41 panstw
i wynosi 897,8 min zt z liczbg podmiotow

z kapitatem — 572. Zaangazowanie kapitalowe
o znaczacym udziale w ogolnej strukturze
podstawowego kapitatu zagranicznego

w Szczecinie cechowalo inwestoréw z: Niemiec,
Danii, Finlandii, Norwegii, Cypru, Szwecji. Spotki

z udziatem kapitatu zagranicznego w Szczecinie
zapewniaja pracg okoto 13,4 tys. pracownikow.
Biorac pod uwage kraj pochodzenia w Szczecinie
dominuje kapitat niemiecki. Dziatalnos¢
podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego
koncentruje si¢ glownie na handlu i naprawie
pojazdow samochodowych, przetworstwie
przemystlowym  $wiadczeniu ushug z zakresu
zaopatrzenia w media, transporcie, gospodarce

magazynowe] oraz dziatalnosci profesjonalne;j,
naukowej 1 technicznej. Obszar dziatalnosci
inwestorow obejmuje réwniez budownictwo,

obstuge rynku nieruchomos$ci oraz informacje

i komunikacje.

KAPITAL ZAGRANICZNY PRZEDSIEBIORSTW
W SZCZECINIE WEDLUG KRAJU POCHODZENIA UDZIALOWCA W 2011 ROKU

Kraj pochodzenia Wielkos¢ kapitatu [min zi] Udzial w kapitale ogélem [%]
Niemcy 283,6 31,6
Dania 122,5 136
Finlandia 65,1 3
Norwegia 54,5 6,1
Cypr 46,2 51
Szwecja 40,8 4,5
pozostate 285,1 31,8
Ogoétem (mln zh) 897,8 100%

Zrodho: Urzad Statystyczny w Szczecinie.

5. NAKEADY INWESTYCYJNE
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
Z SIEDZIBA W SZCZECINIE

Najwigksze naktady inwestycyjne
w przedsigbiorstwach notuje si¢ w przemysle,
handlu i naprawie pojazdow samochodowych,
transporcie 1 gospodarce magazynowej, obstudze
rynku nieruchomos$ci, budownictwie oraz
w administrowaniu i dzialalno$ci wspierajace;j.
Szczecin  dysponujac  duzym  potencjatem
intelektualnym  oraz  zapleczem  naukowo-
badawczym ma szans¢ staé si¢ nowoczesnym
centrum biznesu w Europie. Na 10.000 tysiecy
mieszkancow Szczecina przypada 1 276 studentow,
przy $redniej krajowej 451.

Gltoéwne cele wiadz samorzadowych Szczecina to
pozyskanie firm BPO oraz nowoczesnych
technologii. Miasto oprocz branz morskich
i turystyki chce rozwija¢ caty przemyst wsparcia
biznesu oraz sektory zwiazane z odnawialnymi
zrodtami energii, biotechnologig i logistyka.

Szczecin staje si¢ coraz bardziej popularnym
miejscem dla centrow BPO i SSC, dzigki
sprzyjajacym czynnikom biznesowym, takim jak,
populacja, centra akademickie, niskie koszt pracy,
dostgpnos$¢ lotniska, nowoczesne powierzchnie
biurowe, itd.
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NAKLADY INWESTYCYJNE W PRZEDSIEBIORSTWACH WG SEKCJI W TYS. ZL
(POWYZEJ 9 OSOB PRACUJACYCH I WEDLUG LOKALIZACJI) W 2011 ROKU

Lp. Wyszczegolnienie Sektor publiczny | Sektor prywatny Razem

1 Naklady inwestycyjne ogélem, w tym: 555 920 647 269 1203 189
Rolnictwo, towiectwo, le$nictwo 995 380 1375
Gornictwo i wydobywanie 0 2 553 2 553
Przetworstwo przemystowe 1504 104 837 106 341
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz, par¢ wodna i goraca
wodg 283275 12 340 295 615
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami; rekultywacja 24 575 6 391 30 966
Budownictwo 1836 60 479 62 315
Handel, naprawa pojazdéw samochodowych 0 254 966 254 966
Transport, gospodarka magazynowa 134 425 51 631 186 056
Zakwaterowanie i gastronomia 1219 22 415 23 634
Informacja i komunikacja 800 27 499 28 299
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 6 537 24 954 31 491
Obstuga rynku nieruchomosci 6 855 41 767, 48 622
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4220 9111 13 331
Administrowanie i dzialalno$¢ wspierajaca 101 11474 11 575
Administracja publiczna i obrona narodowa, obowiazkowe zabezpieczenia
spoleczne 842 0| 842
Edukacja 144 6 035 6179
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 84 030 7193 91 223
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 4553 3188 7741
Pozostata dziatalnosé¢ ustugowa 9 56 65|
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IV. ZALACZNIKI



Zalacznik nr 1

WYKONANIE DOCHODOW I WYDATKOW BUDZETU MIASTA SZCZECIN

W 2012 R. WEDLUG DZIALOW KLASYFIKACJI BUDZETOWEJ

DOCHODY WYDATKI
Dz. ‘Wyszczegélnienie Plan na Wykonanie Wsk. Plan na Wykonanie Wsk.
31.12.2012 r. 1-XI1 % 31.12.2012r. |- XII %
010 |Rolnictwo i lowiectwo 22278 24833 1115 29278 27601 94,3
- biezace 22278 24833 1115 29 278 27601 943
020 |Le$nictwo = = = 1000 1000 | 100,0
- biezace - - - 1000 1000 100,0
400 |Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczng, gaz i wode 3700 000 4981 370| 134,6 - - -
- biezace 3700 000 4981370 134,6 - - -
600 |Transport ilaczno$é 237 151 831 198 661 006 83,8 564 434 958 438 752 247 77,7
- biezace 129 987 902 113 754 061 87,5 230060 214 226878111 98,6
- majatkowe 107 163 929 84 906 946 79,2 334 374 744 211874136| 634
630 |Turystyka 19 000 67016| 3527 702 648 658 229 93,7
- biezace 19 000 67016| 3527 702 648 658 229 93,7
700 |Gospodarka mieszkaniowa 126 298 083 116 667 401 92,4 83 247 598 71832 543 86,3
- biezace 89 822 583 89 299 664 99,4 42 025 465 35550564 84,6
- majatkowe 36 475 500 27 367 737 75,0 41222133 36281979| 88,0
710 |Dzialalnos¢ ustugowa 4 258 781 3678 487 86,4 50 564 453 27 349 056 54,1
- biezace 4248 781 3668 639 86,3 23 858 346 23485561 984
- majatkowe 10 000 9848 98,5 26 706 107 3863495 145
750 |Administracja publiczna 15 975 538 8 678 055 54,3 145083 335 | 136 878 970 94,3
- biezace 6 287 346 7257810 1154 117 447 043 113867 678| 97,0
- majatkowe 9688 192 1420 245 14,7 27 636 292 23011291| 833
Urzedy naczelnych organéw wladzy panstwowej, kontroli i
751 ochrony 67518 67 195 99,5 67518 67 195 99,5
- biezace 67518 67 195 99,5 67 518 67195 995
754 |Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 23313 295 23210603 99,6 31623912 30 961 860 97,9
- biezace 23283295 23182623 99,6 29508 912 29426848 99,7
- majatkowe 30 000 27 980 93,3 2115000 1535012| 726
Dochody od 0s6b prawnych, od oséb fizycznych
756 |i od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci 709 243 583 710845697 100,2 - - -
prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem
- biezace 709 243 583 710845697 100,2 - = -
757 _|Obsluga dlugu publi g - - - 49 510 700 27149 061 54,8
- biezace - - - 49 510 700 27149061| 548
758 |Rézne rozliczenia 375 398 384 383792558 102,22 14 927 216 10 649 059 71,3
- biezace 375398 384 383792558| 1022 12 327 216 10649059 86,4
- majatkowe 3274500 3274500{ 100,0 2 600 000 = -
801 |Os$wiata i wychowanie 11 750 278 15117 362| 1287 490 027 624 | 484 366 078 98,8
- biezace 7 457 696 7 092 866 95,1 475 152 362 474877 583| 99,9
- majatkowe 4292 582 8024495 1869 14 875 262 9488495| 63,8
803 [Szkolnictwo wyisze - - - 1 800 000 1708 840 94,9
- biezace B 53425 - 1000 000 999 851 100,0
- majatkowe B - B 800 000 708 989 88,6
851 |Ochrona zdrowia 12 231 023 12435159| 101,7 25302 676 24714 082 97,7
- biezace 12 231 023 12 197 597 99,7 23302 676 22714083 975
- majgtkowe B 237562 - 2 000 000 2000000( 100,0
852 |Pomoc spoleczna 112 127 731 111 749 120 99,7 197 379 828 | 194 494 745 98,5
- biezace 112127 731 111 689 587 99,6 195 252 231 192 620 143| 98,7
- majgtkowe - 59533| - 2127597 1874602| 88,1
853 |Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej 14 340 361 12 603 927 87,9 29 030 893 24 905 996 85,8
- biezace 13 340 361 10 598 945 79,5 26 385 406 22619040 857
- majgtkowe 1000 000 2004982| 2005 2 645 487 2286 957 86,4
854 |Edukacyjna opieka wychowawcza 3598 920 3216 222 89,4 68 906 584 68 386 894 99,2
- biezace 3371124 2988 426 88,6 63 475 996 63045161 99,3
- majatkowe 227 796 227796| 100,0 5430 588 5341733 984
900 |Gospodarka k Ina i ochrona §rodowiska 20753 471 11531 671 55,6 158 246 007 | 109 565 394 69,2
- biezace 6700 158 3680 057 54,9 65 398 451 62 461048 955
- maiatkowe 14 053 313 7851 615 55,9 92 847 556 47104 346| 50,7
921 |(Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 10 184 000 10500 607| 103,1 70 144 592 69 766 108 99,5
- biezace 12 000 269 828| 2 248,6 35561 836 35550 728 100,0
- majatkowe 10 172 000 10230779| 100,6 34 582 756 34215381| 989
926 |Kultura fizyczna 47 846 936 29103 843 60,8 130 291 501 89 165 788 68,4
- biezace 33836 936 15102 724 44,6 27 675 270 26 631815 96,2
- majatkowe 14 010 000 14 001 119 99,9 102 616 231 62533973| 60,9
OGOLEM DOCHODY [ WYDATKI 1731555511 1660 260 058 959 2111322321 1811400747 858
- biezace 1531157699 1500614 920 98,0 1418742568 1369280359 96,5
- majatkowe 200 397 812 159 645 138 79,7 692579753 442120388 63,8
w tym:
- wl;ysne 1618894611 1548364083 95,6 1998661421 1699504772 85,0
- rzadowe porozumienia 410 321 387 187 94,4 410 321 387187 94,4
- zlecone 106 862 238 106299830 99,5 106 862238 106299830 99,5
- j.s.t. porozumienia 5388 341 5208959 96,7 5388 341 5208959 96,7




Zalacznik nr 2

DOCHODY MIASTA SZCZECIN W LATACH 2011 - 2013 WEDLUG GRUP

2011 2012 2013
Wyszczeg6lnienie Wykonanie Struol/ztura Wykonanie Strl{)l/(otura Plan na 1.01 Stru0l/<otura

I.| DOCHODY BIEZACE 1312198 941 94,91 500 614 920 90,4| 1572 953 001 86,0
1.|Udzialy w dochodach budzetu panstwa (PIT, CIT| 409 786 103 29,6/ 408098 026 24,6] 427 895518 23,4
2. [Subwencje i dotacje 490 235 296 35,4 521627 744 31,4] 510716 594 27,9

z tego:

- subwencije 352 193 569 255 373809 871 22,5 372871 461 20,4

- dotacje 138 041 727 10,0 147 817 873 8,9 137 845133 7,5
3.|Dochody podatkowe i wplywy z oplat 291 643 414 21,1| 305392878 18,4 333 519 592 18,2

z tego:

- dochody podatkowe 234 830 436 17,0 243857186 14,7 231 924 592 12,7

- wplywy z optat 56 812 978 4,1 61 535 692 3,7 101 595 000 5,6
4.|(Dochody z majatku 64 776 846 4,7] 79183402 4,8 96 388 148 5,3
5. |Srodki ze zrédel pozabudzetowych i innych 8 335 890 0,6 7 707 673 0,5 7 478 067 0,4
6. [Pozostale dochody 47 421 392 3,4] 178 605 198 10,8] 196 955 082 10,8
11{DOCHODY MAJATKOWE 71117 444 5,1] 159 645 138 9,6] 256 436 779 14,0
L.|Srodki ze zrédel pozabudzetowych i innych 48 872 207 35 111968 262 6,7 185039919 10,1
2.|Dochody z majatku (sprzedaz majatku,

przeksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego

w prawo wlasnosci) 17 185 719 1,2 27 735532 1,7 69 724 000 3,8
3. [Dotacje i subwencje 5059518 04| 19941344 1,2 1672 860 0,1
IHJDOCHODY OGOLEM 1383 316 385 100,0{1 660 260 058 100,0{ 1 829 389 780 100,0

Z tego:
1.|Udzialy w dochodach budzetu panstwa 409 786 103 29,6 408 098 026 24,6| 427895518 23,4
2. [Subwencje i dotacje 495 294 814 35,8/ 541 569 088 32,6] 512 389 454 28,0

Z tego:

- subwencije 352 193 569 25,5 373809 871 22,5 372 871 461 20,4

- dotacje 143 101 245 10,3 167 759 217 10,1 139517 993 7,6
3.|Dochody podatkowe i wplywy z oplat 291 643 414 21,1| 305392878 18,4| 333519 592 18,2

Z tego:

- dochody podatkowe 234 830 436 17,0 243 857 186 14,7 231924592 12,7

- wplywy z optat 56 812 978 4,1 61 535 692 3,7 101 595 000 5,6
4.|Srodki ze zrodel pozabudzetowych i innych 57 208 097 41| 119675935 7,2 192517 986 10,5
5. [Dochody z majatku 81 962 565 59| 106918 934 6,4 166112148 9,1
6. [Pozostale dochody 47 421 392 3,4] 178 605 198 10,8] 196 955 082 10,8




Zalacznik nr 3

WYDATKI MIASTA SZCZECIN WEDLUG SFER WYDATKOWANIA W LATACH

2011 2012 2013
Wyszczegélnienie Wykonanie Struol/<0tura Wykonanie Strt:)l/(otura Plan na 1.01 Stru()l/(otura
LAD PRZESTRZENNY I GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI 27 947 768 17 21 288 429 1,2 20 005 196 1,0
Wydatki biezace 22431031 14 14791 326 08 15294 196 038
Wydatki majatkowe 5516 737 0,3 6 497 103 0,4 4711 000 0,2
GOSPODARKA KOMUNALNA 122 151 839 7,6 98 921 449 55 143 260 402 72
Wydatki biezace 68 145 762 42 71558 573 4,0 100 942 170 51
Wydatki majatkowe 54 006 077 33 27 362 876 15 42318 232 21
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 26 226 893 1,6 60 474 005 33 109 053 387 55
Wydatki biezace 1505 927 01 31 866 236 18 82762 872 42
Wydatki majatkowe 24 720 966 15 28 607 769 1,6 26 290 515 1,3
TRANSPORT | KOMUNIKACJA 301 525 409 18,7 438 422 936 242 344 951 180 17,3
Wydatki biezace 110 120 860 6.8 226 631 272 12,5 228 943 581 11,5
Wydatki majatkowe 191 404 549 11,8 211 791 664 11,7 116 007 599 5,8
BEZPIECZENSTWO I PORZADEK PUBLICZNY W MIESCIE 32 863 966 2,0 32 395 656 1,8 34 274 674 1,7
Wydatki biezace 28 600 133 1,8 29 576 848 1,6 28 269 674 1,4
Wydatki majatkowe 4263 833 0,3 2 818 808 0,2 6 005 000 0,3
EDUKACJA | NAUKA 530 846 986 32,8 551 628 510 30,5 568 320 291 28,6
Wydatki biezace 506 450 499 31,3 540 161 971 29,8 540 615 664 27,2
Wydatki majatkowe 24 396 487 15 11 466 539 0,6 27 704 627 1,4
POMOC SPOLECZNA I OCHRONA ZDROWIA 235 211 345 14,6 236 756 341 13,1 237 611 056 11,9
Wydatki biezace 225 494 751 13,9 230 633 657 12,7 226 298 957 11,4
Wydatki majatkowe 9716 594 06 6122 684 03 11 312 099 06
KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO 52 642 896 3,3 69 444 024 38 114 570 878 58
Wydatki biezace 35718 896 2.2 35228 643 1,9 34 837 552 1,8
Wydatki majatkowe 16 924 000 1,0 34 215 381 1,9 79733 326 4,0
KULTURA FIZYCZNA, TURYSTYKA | REKREACJA 96 748 331 6,0 113 140 830 6,2 147 064 050 74
Wydatki biezace 26 544 230 1,6 28 718 455 1,6 29 455 182 1,5
Wydatki majatkowe 70 204 101 43 84 422 375 4,7 117 608 868 59




2011 2012 2013
Wyszczegélnienie Wykonanie Struol/<:ura Wykonanie Stn:)l/(otura Plan na 1.01 Stru()l/(otura

ROZWOJ SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO 10 117 456 0,6 27 014 821 15 12 010 626 0,6
Wydatki biezace 5073 417 0,3 4 285 582 0,2 4 643 302 0,2
Wydatki majatkowe 5044 039 0.3 22 729 239 13 7367 324 0.4
WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO 28 776 750 18 9579914 0,5 63 586 921 3,2
Wydatki biezace 8 162 580 05 7 604 054 0,4 8 893 899 0,4
Wydatki majatkowe 20614 170 1,3 1 975 860 0,1 54 693 022 2,7
DZIALALNOSC PROMOCYJNA I WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA 16 441 088 1,0 14 283 662 0,8 26 231 027 1,3
Wydatki biezace 16 441 088 1,0 14 283 662 0,8 26 231 027 1,3
Wydatki majatkowe _ 0.0 _ 0.0 0,0
ZARZADZANIE STRUKTURAMI SAMORZADOWYMI 97 727 314 6,0 92 615 955 5,1 95 308 545 48
Wydatki biezace 86 104 059 5,3 88 505 865 4,9 88 952 545 45
Wydatki majatkowe 11 623 255 07 4110 090 0,2 6 356 000 03
FINANSE I ROZNE ROZLICZENIA 37 243 561 2.3 45 434 215 25 73 390 203 3,7
Wydatki biezace 37 243 561 2,3 45 434 215 2,5 73390 203 37
WYDATKI OGOLEM 1616 471 602 100,0 1 811 400 747 100,0 1989 638 436 100,0
z tego:

Wydatki biezace 1178 036 794 72,9 1 369 280 360 75,6 1 489 530 824 74,9
Wydatki majatkowe 438 434 808 27,1 442 120 388 24,4 500 107 612 25,1




Zalacznik nr 4
WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA MIASTA SZCZECIN NA LATA 2011 - 2045
(Zalacznik Nr 1 do uchwaly Nr XXIX/847/13 Rady Miasta Szczecin z dnia 22.04.2013 r.)

Lp. Wyszczegolnienie

1. |Dochody ogétem (a + b), z tego:

a | dochody biezace

b [ dochody majatkowe, w tym:

c ze sprzedazy majatku

2. |Wydatki biezace (bez odsetek i prowizji od: kredytow

W aoo

14.

15.

a

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

i pozyczek oraz wyemitowanych papieréw
wartosciowvch). w tvm:

na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane

na sptate zobowigzan samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej przeksztatconego na zasadach okreslonych
w przepisach o dziatalnosci leczniczej, w wysokosci w jakiej
niepodlega sfinansowaniu dotacjg z budzetu panstwa

z tytutu gwaranc;ji i poreczen

wydatki na obstuge dtugu

Wynik budzetu po wyk iu wy 6w biezacych

(bez obstuai dtuau) (1 - 2)

Nadwyzka budzetowa z lat ubiegtych plus wolne srodki,

zgodnie z art.217 ufp, w tym:

nadwyzka budzetowa z lat ubiegtych plus wolne $rodki,

zgodnie z art. 217 ufp, zaangazowane na pokrycie deficytu

budzetu roku biezacego

Inne przychody niezwigzane z zaciagnieciem dtugu

Srodki do dyspozyciji (3 + 4 + 5)

Sptlata i obstuga diugu, z tego:

rozchody z tytutu sptaty rat kapitatowych oraz wykupu

papieréw wartosciowych

wydatki biezace na obstuge diugu

Inne rozchody (bez sptaty dtugu)

Srodki do dyspozycji na wydatki maj (6-7-8)

Wydatki majatkowe, w tym:

Przychody (kredyty, pozyczki, emisje obligacji)

Wynik finansowy budzetu (9 - 10 + 11)

Kwota dtugu*, w tym:

taczna kwota wytaczen z art.243 ust.3 pkt 1 ufp

oraz z art.170 ust. 3 sufp

kwota wytgczen z art.243 ust.3 pkt 1 ufp oraz z art.170 ust.3

sufp przypadajaca na dany rok budzetowy

Kwota zobowigzan zwiazku wspoéltworzonego przez jst

przypadajacych do sptaty w danym roku budzetowym
ji i iu ie z art.244 ufp

Planowana taczna kwota splaty zobowigzan

maksymalny dopuszczalny wskaznik splaty z art. 243 ufp

Spetnienie wskaznika sptaty z art. 243 po uwzglednieniu

art. 244 ufp

Planowana taczna kwota splaty zobowiazarn/dochody

ogétem - max 15% z art.170 sufp

Zadtuzenie/dochody ogétem - max 60% z art.170 sufp
Wydatki biezace razem (2 + 7b)

Wydatki ogétem (10 + 19)

Wynik budzetu (1 - 20)

Przychody budzetu (4 + 5 + 11)

Rozchody budzetu (7a + 8)

Wykonanie
2009

1223195113
1210 357 947
86 952 678
61 326 555

1045943 351

12 837 166
177251762

127 154 698

304 406 460
35678 934

33978 934
12 064 883
1700 000
267 027 526
0
253 304 698
520 332 224
274 653 107

0

2,7

14,2

1058 008 234
1058 008 234
165 186 879
156 829 019
35 678 934

Wykonanie
2010

1223 998 075

1214 375 099
71199 257
20719376

1106 893 701

9622 975
117 104 373

118 016 243

1700 000
236 820 617,
27 668 574

27 668 574
12 837 166

209 152 043

0
354 436 243
563 588 287
474 127 516

33

21,2
1119730 867
1119730 867
104 267 207
474 152 487
27 668 574

Wykonanie
2011

1328 697 787
1312198 940
71117 444
14 829 000

1178036 795

16 498 847
150 660 992

18 494 242

103 211 391
0
169 155 234
41 328 836

41 328 836
9 622 975

127 826 398
405 880 909
409 315 134
131 260 622
762 455 625

114 260 804

114 260 804

2,9

36,9
1187659770
1593 540 679
-264 842 892
427 809 376
41 328 836

Plan wg stanu na
koniec Ill kwartatu
2012

1564 961 966
1515 451 266
284 670 369
48 385 500

1395080 977

49 510 700
169 880 989

0

84 088 998
0
169 880 989
33979 740

33 979 740
47 041 908

135901 249
737 819 470
402 330 828
-199 587 393
1011 958 109

74 000 000

74 000 000

59

50,2
1442122 885
2179 942 355
-614 980 389
402 330 828
33 979 740

Wykonanie
2012

1527 763 981
1500 614 920
159 645 138
25243 084

1369 280 360

27 149 061
158 483 622

0

134 831077

158 483 622
33979725

33979725
47 041 908

124 503 897
429 752 506
412 777 577
107 528 968
970 491 305

208 727 272

208 727 272

zgodny z art.
243 ufp

6,5

53,5

1416 322 268
1846 074774
-318 310 792
412 777 577
33979 725

2013

54 166 868
0
0
0

1496 188 591

863 315
54 166 868

-1442 021723

0

204 298 597

-1442 021723
35 587 260

35587 260
59 510 700

-1 477 608 983
485171 867
204 298 597

-1 758 482 253
934 702 490

74 000 000

74 000 000

zgodny z art.
243 ufp

52

56,5
1555699 291
2040871 158
-1 986 704 290
204 298 597
35 587 260

2014

51168 100
0
0
0

1502411523

4024 945
51 168 100

-1451 243 423

0

-1451 243 423
21464 090

21464 090
57 458 137

-1472707 513
224941 801

0

-1697 649 314
913 238 400

zgodny z art.
243 ufp

4,8

58,4

1559 869 660
1784811 461
-1733 643 361
0

21 464 090

2015

54 195 162
0
0
0

1502 768 961

7851287
54 195 162

-1 448 573 799

0

-1448 573 799
24 540 920

24 540 920
64 518 646

-1473114719
500 507 753
73 000 000

-1 900 622 472
961 697 480

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1567 287 607
2 067 795 360
-2 013 600 198
73 000 000

24 540 920

2016

53 707 500
0
0
0

1516 690 409

17 683 672
53 707 500

-1462 982 909

0

-1462 982 909
31090 920

31090 920
62 707 100

-1494 073 829
15190 000

0

-1 509 263 829
930 606 560

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1579 397 509
1594 587 509
-1 540 880 009
0

31090 920

2017

52333 300
0
0
0

1521 685 830

20 525 556
52 333 300

-1 469 352 530

0

-1 469 352 530
45301 420

45 301 420
60 368 700

-1514 653 950
12 290 000

0

-1526 943 950
885 305 140

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1582 054 530
1594 344 530
-1542 011 230
0

45 301 420

2018
50 060 100
0
0
0

1519431132

20 544 058
50 060 100

-1469 371032

0

-1469 371 032
49 304 030

49 304 030
57 136 500

-1518 675 062
14 250 000

0

-1532 925 062
836 001 110

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1576 567 632
1590817 632
-1540 757 532
0

49 304 030

2019

47 547 800
0
0
0

1526 365 182

29990 408
47 547 800

-1478 817 382

0

-1478 817 382
51830 304

51830 304
52 717 300

-1 530 647 686
11 250 000

0

-1 541 897 686
784 170 806

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1579 082 482
1590 332 482
-1 542 784 682
0

51 830 304

2020

44 884 500
0
0
0

1522 941 600

29230126
44 884 500

-1478 057 100

0

-1478 057 100
48 987 020

48 987 020
48 269 300

-1527 044 120
6250 000

0

-1533294 120
735183 786

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1571 210 900
1577 460 900
-1532 576 400
0

48 987 020

2021

40 834 000
0
0
0

1518130818

28 469 844
40 834 000

-1477 296 818

0

-1477 296 818
49 230 360

49 230 360
43 820 200

-1526 527 178
6250 000

0

-1532 777178
685 953 426

zgodny z art.
243 ufp

X

X
1561951018
1568 201 018
-1527 367 018
0

49 230 360

* prognozowane zobowigzania dfugoterminowe w EUR wedfug
kursu z dnia uruchomienia




Zalacznik nr 4

WIELOLETNIA PROGNOZA F
(Zalacznik Nr 1 do uchwaly Nr X

Lp. Wyszczegélnienie 2022
1. |Dochody ogétem (a + b), z tego: 38 216 000
a | dochody biezace 0
b | dochody majatkowe, w tym: 0
c ze sprzedazy majatku 0
2. |Wydatki biezace (bez odsetek i prowizji od: kredytow
i pozyczek oraz wyemi 1ych papieréw
wartosciowvch). w tvm: 1514 752 537
a |na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane
na sptatg zobowigzan samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej przeksztatconego na zasadach okreslonych
w przepisach o dziatalnosci leczniczej, w wysokosci w jakiej
niepodlega sfinansowaniu dotacjq z budzetu paristwa
b -
¢ |z tytutu gwarangii i poreczen 27 709 563
d |wydatki na obstuge dtugu 38 216 000
3. |Wynik budzetu po wy} iu wydatkéw biezacych
(bez obstuai dtuau) (1 - 2) -1 476 536 537
4. |Nadwyzka budzetowa z lat ubiegtych plus wolne srodki,
zgodnie z art.217 ufp, w tym: 0
a |nadwyzka budzetowa z lat ubiegtych plus wolne $rodki,
zgodnie z art. 217 ufp, zaangazowane na pokrycie deficytu
budZzetu roku biezacego -
5. |[Inne przychody niezwigzane z zaciagnigciem diugu -
6. |$rodki do dyspozycji (3 + 4 + 5) -1476 536 537
7. |Sptata i obstuga dtugu, z tego: 50 190 890
a [rozchody z tytutu sptaty rat kapitatowych oraz wykupu
papierow wartosciowych 50 190 890
b |wydatki biezace na obstuge diugu 37 986 200
8. |Inne rozchody (bez sptaty diugu) -
9. |S$rodki do dyspozycji na wydatki majatkowe (6 - 7 - 8) -1526 727 427
10. |Wydatki majatkowe, w tym: 6250 000
11. |Przychody (kredyty, pozyczki, emisje obligacji) 0
12. |Wynik finansowy budzetu (9 - 10 + 11) -1532 977 427
13. |Kwota diugu*, w tym: 635 762 536
a [ftaczna kwota wytaczen z art.243 ust.3 pkt 1 ufp
oraz z art.170 ust. 3 sufp X
b [kwota wytaczen z art.243 ust.3 pkt 1 ufp oraz z art.170 ust.3
sufp przypadajaca na dany rok budzetowy X
14. |Kwota igzan zwia: potworzonego przez jst
przypadajacych do sptaty w danym roku budzetowym
dl j i i dnie z art.244 ufp -
15. |Planowana taczna kwota sptaty zobowiagzan
a |maksymalny dopuszczalny wskaznik splaty z art. 243 ufp
16. |Spetnienie wskaznika splaty z art. 243 po uwzglednieniu zgodny z art.
art. 244 ufp 243 ufp
17. |Planowana taczna kwota sptaty zobowiazarn/dochody
ogétem - max 15% z art.170 sufp X
18. |Zadtuzenie/dochody ogétem - max 60% z art.170 sufp X
19. (Wydatki biezace razem (2 + 7b) 1552738 737
20. (Wydatki ogétem (10 + 19) 1558 988 737
21. (Wynik budzetu (1 - 20) -1520 772 737
22. |Przychody budzetu (4 + 5 + 11) ]
23. |Rozchody budzetu (7a + 8) 50 190 890

2023

35542 000
0
0
0

1511318 255

26 949 281
35542 000

-1475776 255

0

-1475 776 255
50 190 890

50 190 890
33758 700

-1525 967 145
6250 000

0

-1532217 145
585 571 646

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1545076 955
1551 326 955
-1515 784 955
0

50 190 890

2024

32867 000
0
0
0

1507 882 973

26 188 999
32867 000

-1475 015973

0

-1475015 973
50 190 890

50 190 890
30 455 400

-1525 206 863
0

0

-1525 206 863
535 380 756

zgodny z art.
243 ufp

X

X
1538338373
1538338373
-1505 471373
0

50 190 890

2025

30191 000
0
0
0

1504 446 691

25428 717
30 191 000

-1474 255 691

0

-1474 255 691
50 190 890

50 190 890
27 760 700

-1524 446 581
0

0

-1524 446 581
485 189 866

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1532207 391
1532207 391
-1502 016 391
0

50 190 890

2026

27 515000
0
0
0

1501 010 409

24 668 435
27 515 000

-1 473 495 409

0

-1 473 495 409
50 190 890

50 190 890
25439 900

-1523 686 299
0

0

-1523 686 299
434 998 976

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1526 450 309
1526 450 309
-1 498 935 309
0

50 190 890

2027

24 840 600
0
0
0

1497 575727

23908 153
24 840 600

-1472735 127

0

-1472 735127
50 190 890

50 190 890
23119100

-1522 926 017
0

0

-1522 926 017
384 808 086

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1520 694 827
1520 694 827
-1 495 854 227
0

50 190 890

2028

22166 100
0
0
0

1494 140 945

23147871
22166 100

-1471 974 845

0

-1471 974 845
50 190 890

50 190 890
20 800 400

-1522 165735
0

0

-1522 165 735
334 617 196

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1514941 345
1514941 345
-1492 775 245
0

50 190 890

2029

19 489 800
0
0
0

1490 704 363

22 387 589
19 489 800

-1471 214 563

0

-1471 214563
50 190 890

50 190 890
18 480 400

-1521 405 453
0

0

-1521 405 453
284 426 306

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1509 184 763
1509 184 763
-1489 694 963
0

50 190 890

2030

16 814 400
0
0
0

1476 550 063

10 908 689
16 814 400

-1 459 735 663

0

-1 459 735 663
50 190 890

50 190 890
16 159 700

-1 509 926 553
0

0

-1509 926 553
234 235 416

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1492 709 763
1492 709 763
-1 475 895 363
0

50 190 890

2031

14 138 700
0
0
0

1462 965674

14 138 700
-1448 826 974

0

-1448 826 974
55190 890

55 190 890
13 839 800

-1504 017 864
0

0

-1504 017 864
179 044 526

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1476 805 474
1476 805 474
-1462 666 774
0

55 190 890

2032

11139 340
0
0
0

1459 966 314

11 139 340
-1 448 826 974

0

-1 448 826 974
38 986 990

38 986 990
11 519 500

-1 487 813 964
0

0

-1 487 813 964
140 057 536

zgodny z art.
243 ufp

X

X
1471485814
1471485814
-1 460 346 474
0

38 986 990

* prognozowane zobowigzania dfugoterminowe w EUR wedfug
kursu z dnia uruchomienia




Zalacznik nr 4

WIELOLETNIA PROGNOZA F
(Zalacznik Nr 1 do uchwaly Nr X

13,3

Lp. Wyszczegolnienie

1. |Dochody ogétem (a + b), z tego:

a | dochody biezace

b [ dochody majatkowe, w tym:

c ze sprzedazy majatku

2. |Wydatki biezace (bez odsetek i prowizji od: kredytow

W aoo

14.

15.

a

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

i pozyczek oraz wyemitowanych papieréw
wartosciowvch). w tvm:

na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane

na sptate zobowigzan samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej przeksztatconego na zasadach okreslonych
w przepisach o dziatalnosci leczniczej, w wysokosci w jakiej
niepodlega sfinansowaniu dotacjg z budzetu panstwa

z tytutu gwaranc;ji i poreczen

wydatki na obstuge diugu

Wynik budzetu po wyk iu wy 6w biezacych

(bez obstuai dtuau) (1 - 2)

Nadwyzka budzetowa z lat ubiegtych plus wolne srodki,

zgodnie z art.217 ufp, w tym:

nadwyzka budzetowa z lat ubiegtych plus wolne $rodki,

zgodnie z art. 217 ufp, zaangazowane na pokrycie deficytu

budzetu roku biezacego

Inne przychody niezwigzane z zaciagnieciem dtugu

Srodki do dyspozycji (3 + 4 + 5)

Sptlata i obstuga diugu, z tego:

rozchody z tytutu sptaty rat kapitatowych oraz wykupu

papieréw wartosciowych

wydatki biezace na obstuge diugu

Inne rozchody (bez sptaty dtugu)

Srodki do dyspozycji na wydatki maj (6-7-8)

Wydatki majatkowe, w tym:

Przychody (kredyty, pozyczki, emisje obligacji)

Wynik finansowy budzetu (9 - 10 + 11)

Kwota dtugu*, w tym:

taczna kwota wytaczen z art.243 ust.3 pkt 1 ufp

oraz z art.170 ust. 3 sufp

kwota wytgczen z art.243 ust.3 pkt 1 ufp oraz z art.170 ust.3

sufp przypadajaca na dany rok budzetowy

Kwota zobowigzan zwiazku wspoéltworzonego przez jst

przypadajacych do sptaty w danym roku budzetowym
ji i iu ie z art.244 ufp

Planowana taczna kwota splaty zobowigzan

maksymalny dopuszczalny wskaznik splaty z art. 243 ufp

Spetnienie wskaznika sptaty z art. 243 po uwzglednieniu

art. 244 ufp

Planowana taczna kwota splaty zobowiazarn/dochody

ogétem - max 15% z art.170 sufp

Zadtuzenie/dochody ogétem - max 60% z art.170 sufp
Wydatki biezace razem (2 + 7b)

Wydatki ogétem (10 + 19)

Wynik budzetu (1 - 20)

Przychody budzetu (4 + 5 + 11)

Rozchody budzetu (7a + 8)

2033

9136 100
0
0
0

1457 963 074

9136 100
-1448 826 974

0

-1448 826 974
36 783 370

36 783 370
8875100

-1485 610 344
0

0

-1485 610 344
103 274 166

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1466 838 174
1466 838 174
-1457 702 074
0

36 783 370

2034

7222900
0
0
0

1456 049 874

7222 900
-1 448 826 974

0

-1448 826 974
36 783 340

36 783 340
7 139 900

-1485 610 314
0

0

-1485 610 314
66 490 826

zgodny z art.
243 ufp

X

X
1463189774
1463189774
-1 455 966 874
0

36 783 340

2035

5308 800
0
0
0

1454135774

5308 800
-1448 826 974

0

-1448 826 974
29 167 725

29 167 725
5404 700

-1 477 994 699
0

0

-1 477 994 699
37323101

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1459 540 474
1459 540 474
-1454 231674
0

29 167 725

2036

2199 630
0
0
0

1451 026 604

2199 630
-1 448 826 974

0

-1448 826 974
17 569 681

17 569 681
3669 380

-1 466 396 655
0

0

-1 466 396 655
19 753 420

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1454 695 984
1454 695 984
-1 452 496 354
0

17 569 681

2037
1185200
0
0
0

1450012174

1185200
-1448 826 974

0

-1448 826 974
11108 760

11108 760
738 950,00

-1459 935 734
0

0

-1459 935 734
8 644 660

zgodny z art.
243 ufp

X

X
1450751124
1450751 124
-1 449 565 924
0

11108 760

2038
518 700
0
0
0

1449 345674

518 700
-1 448 826 974

0

-1448 826 974
3842110

3842110
27 760,00

-1 452 669 084
0

0

-1 452 669 084
4802 550

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1449373 434
1449373 434
-1 448 854 734
0

3842110

2039
288 200
0
0
0

1449115174

288 200
-1448 826 974

0

-1448 826 974
3842110

3842110

-1 452 669 084
0

0

-1 452 669 084
960 440

zgodny z art.
243 ufp

X

X
1449115174
1449115174
-1448 826 974
0

3842110

2040
57 630
0
0
0

1448 884 604

57 630
-1 448 826 974

0

-1 448 826 974
960 440

960 440

-1449 787 414
0
0
-1449 787 414
0

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1448 884 604
1448 884 604
-1 448 826 974
0

960 440

2041

o oo o

1448 826 974

0
-1448 826 974

0

-1448 826 974

-1448 826 974
0
0
-1448 826 974
0

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1448 826 974
1448 826 974
-1448 826 974
0

0

2042

cocoo

1448 826 974

0
-1 448 826 974

0

-1 448 826 974

-1 448 826 974
0
0
-1448 826 974
0

zgodny z art.
243 ufp

X
X
1448 826 974
1448 826 974
-1 448 826 974
0
0

2043

ocooo

1448 826 974

0
-1448 826 974

0

-1448 826 974

-1448 826 974
0
0
-1448 826 974
0

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1448 826 974
1448 826 974
-1448 826 974
0

0

2044

cocoo

1448 826 974

0
-1 448 826 974

0

-1 448 826 974

-1 448 826 974
0
0
-1448 826 974
0

zgodny z art.
243 ufp

X
X
1448 826 974
1448 826 974
-1 448 826 974
0
0

2045 |

cocoo

1448 826 974

0
-1448 826 974

0

-1 448 826 974

-1448 826 974
0
0
-1448 826 974
0

zgodny z art.
243 ufp

X

X

1448 826 974
1448 826 974
-1448 826 974
0

0

2045

1631457 196
1615457 196
16 000 000
16 000 000

1393601 630

237 855 566

0

237 855 566

237 855 566
237 855 566
0
0
0

zgodny z art.
243 ufp

X
X
1393 601 630
1631457 196
0
0
0

* prognozowane zobowigzania dfugoterminowe w EUR wedfug
kursu z dnia uruchomienia




Zalacznik nr 5

ZASADY GOSPODAROWANIA
NIERUCHOMOSCIAMI

Nieruchomos$ci w oparciu o przepisy ustawy
o gospodarce nieruchomosciami z dnia 21 sierpnia
1997 roku (z  pdzniejszymi  zmianami),
z zastrzezeniem wyjatkow wynikajacych z ustaw,
moga by¢ przedmiotem obrotu, w szczegoélnosci
sprzedazy, zamiany i zrzeczenia sig, przekazywania
nieodptatnie w drodze umowy (w tym roéwniez
w formie darowizny), oddania w uzytkowanie
wieczyste, w trwaly zarzad, najem, dzierzawg,
uzyczenie, a takze moga by¢ obciazane
ograniczonymi prawami rzeczowymi, wnoszone
jako wkiady niepieni¢zne (aporty) do spolek,
przekazywane jako wyposazenie tworzonych
przedsigbiorstw oraz jako majatek tworzonych
fundacji. Gminnym zasobem nieruchomosci
gospodaruje prezydent.

Sprzedaz i oddawanie w uzytkowanie wieczyste
nieruchomosci komunalnych

Generalna zasada zbywania nieruchomosci jest
przetarg. Ustawa o gospodarce nieruchomos$ciami
przewiduje jednak wyjatki, kiedy nieruchomos¢
moze by¢ zbywana w drodze bezprzetargowej.
Zbywanie nieruchomos$ci nast¢gpuje w drodze
bezprzetargowej, jezeli:

1) jest zbywana na rzecz osoby, ktorej
przystuguje pierwszenstwo w jej nabyciu,
stosownie do art. 34,

2) <zbycie nastgpuje migdzy Skarbem Panstwa
a jednostka  samorzadu terytorialnego
oraz migdzy tymi jednostkami,

3) zbycie nastepuje na rzecz osob, o ktorych
mowa w art. 68ust. 1 pkt 2 to znaczy
osobom fizycznym i osobom prawnym,
ktére prowadza dzialalno$¢ charytatywna,
opiekuncza, kulturalna, lecznicza, o$wiatowa,
naukowa, badawczo - roZwojowa,
wychowawcza, sportowa lub turystyczna,
na cele niezwigzane z dzialalno$cia zarobkowa,
a takze organizacjom pozytku publicznego
na cel prowadzonej dziatalnosci pozytku
publicznego),

4) zbycie nastepuje w  drodze zamiany
lub darowizny,

5) sprzedaz nastepuje na rzecz jej uzytkownika
wieczystego,

6) przedmiotem zbycia jest nieruchomos$¢ lub jej
czg$C, niezbedne do poprawienia warunkow
zagospodarowania nieruchomosci przylegte;j,
stanowiacej wlasnosé lub oddanej
w uzytkowanie wieczyste osobie,
ktéra zamierza t¢ nieruchomos$¢ lub jej czesé
naby¢, jezeli nie moga by¢ zagospodarowane
jako odrebne nieruchomosci,

7) ma stanowi¢ wklad pienigzny (aport) do spotki
albo wyposazenie nowotworzonej panstwowej
lub samorzadowej osoby prawnej, lub majatek
tworzonej fundaciji,

8) jest zbywana na rzecz zarzadzajacego specjalna
strefa ekonomiczna, na ktorej terenie jest
potozona,

9) przedmiotem zbycia jest udziat
w nieruchomosci, a zbycie nastgpuje na rzecz
innych wspotwlascicieli nieruchomosci,

10) jest zbywana na rzecz kosciolow i zwiazkow

wyznaniowych majacych uregulowane
stosunki z panstwem, na cele dziatalno$ci
sakralnej.

11) jest sprzedawana na rzecz partnera prywatnego
lub spotki, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1
ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie
publiczno-prywatnym, jako wktad wlasny
podmiotu publicznego, w celu realizowania
zadan publicznych w ramach partnerstwa
publiczno - prywatnego, z zastrzezeniem
art. 25 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r.
0 partnerstwie publiczno-prywatnym.

12) Wojewoda - w odniesieniu do nieruchomosci
stanowiacych  wilasno$¢  Skarbu Panstwa
w drodze zarzadzenia, a Rada Miasta
w odniesieniu do gminnych nieruchomosci
w drodze uchwaty zwolnia z obowiazku zbycia
w drodze przetargu nieruchomosci
przeznaczone pod budownictwo mieszkaniowe
lub na realizacje wurzadzen infrastruktury
technicznej albo innych celéw publicznych,
jezeli cele te beda realizowane przez podmioty,
dla ktorych sa to cele statutowe i ktorych
dochody  przeznacza si¢ w  catosci
na dziatalno$¢ statutowa.

13) za zgoda Rady Miasta sprzedaz nieruchomosci
nastgpuje na rzecz osoby, ktéra dzierzawi
nieruchomos$¢ na podstawie umowy zawarte;j,
co najmniej na 10 lat, jezeli nieruchomos$¢ ta
zostata zabudowana na podstawie zezwolenia
na budoweg ( nie stosuje sig, W przypadku gdy
o0 nabycie nieruchomosci ubiega si¢ wigcej niz
jeden podmiot spetniajacy powyzsze warunki).

W Gminie Miasto Szczecin stosowane sa dwie

formy zbywania generujace dochody:

- sprzedaz - zktorej uzyskuje si¢ 100% ceny,

- oddanie w uzytkowanie wieczyste - wplywy
z 1 oplaty w wysokosci 15-25% ceny
oraz oplaty roczne w wysokosci 1-3%
ceny (w przypadkach, gdy ustawowa stawka
procentowa oplaty rocznej wynosi 3% oplata ta
moze by¢ podwyzszona uchwalta Rady Miasta)
platne przez okres 98 lat.



Zgodnie z zasadami ustalonymi uchwala

nr XLI/521/97 Rady Miasta Szczecina z dnia 29

grudnia 1997 roku wraz ze zmianami w sprawie

okres$lania zasad prowadzenia przez Prezydenta

Miasta gospodarki majatkiem Gminy Szczecin

w zakresie: nabywania, zbywania i obciazania

zabudowanych i niezabudowanych nieruchomosci

gruntowych oraz ich wydzierzawiania,
wynajmowania uzyczania na czas o0znaczony,
dhuzszy niz 3 lata lub na czas nieoznaczony:

1. grunty  przeznaczone pod  zabudowg
mieszkaniowa jednorodzinna s3a zbywane
na wlasnos¢;

2. grunty  przeznaczone pod  zabudowg
mieszkaniowa wielorodzinng moga by¢
sprzedawane lub oddawane w uzytkowanie
wieczyste. Decyzje podejmuja na wniosek
Prezydenta dwie komisje stale Rady Miasta:
ds. Budownictwa i Mieszkalnictwa
oraz Gospodarki Komunalnej,  Ochrony
Srodowiska i Mienia. Prezydent wnioskuje co
do zasady o formg wihasnosci;

3. grunty przeznaczone pod ushugi oddawane sg
w uzytkowanie wieczyste. O mozliwosci
sprzedazy nieruchomos$ci decyzj¢ podejmuje
Rada Miasta.

Powyzsze wymaga pozytywnych opinii Komisji
Statych  Rady  Miasta oraz  opiniowania
we wlasciwej Radzie Osiedla.

Kazdy inny planowany przypadek zadysponowania
nieruchomos$cia wymaga odrgbnej zgody Rady
Miasta.

Niezaleznie od powyzszego, nieruchomosci
zbywane sa w wyniku realizacji roszczen o ich
nabycie wynikajacych z przepisow ustawy
o gospodarce nieruchomosciami lub odrgbnych
przepisow.

Ustalanie cen nieruchomosci.

Zasady wynikajace z ustawy o gospodarce

nieruchomosciami:

1. Ceng nieruchomosci ustala si¢ na podstawie jej
wartosci  okre$lonej przez rzeczoznawce
majatkowego.

2. Przy zbyciu nieruchomosci w drodze przetargu
stosuje sig¢ nastgpujace zasady ustalania cen:

1) ceng wywolawcza w pierwszym przetargu
ustala si¢ w wysokosci nie nizszej niz
warto$¢ nieruchomosci,

2) cene wywolawcza w drugim przetargu
mozna ustali¢ w wysokosci nizszej niz
warto$¢ nieruchomosci, jednak nie nizszej
niz 50% tej wartosci,

3) ceng nieruchomosci, ktora  jest
obowiazany zaptaci¢ jej nabywca, ustala
si¢ W wysokosci ceny uzyskanej
w wyniku przetargu,

7a.

4) jezeli co najmniej dwa przetargi
zakonczyly si¢ wynikiem negatywnym,
cen¢ nieruchomos$ci mozna  ustali¢
w rokowaniach z nabywca w wysokosci
nie nizszej niz 40% jej wartoSci
lub za cen¢  ustalona w kolejnym
przetargu.

Przy sprzedazy nieruchomosci w drodze

bezprzetargowej ceng nieruchomosci ustala si¢

w wysokosci nie nizszej niz jej warto$¢.

Na poczet ceny nieruchomos$ci gruntowej

sprzedawanej jej uzytkownikowi wieczystemu

zalicza si¢ kwot¢ roéwna wartosci prawa
uzytkowania wieczystego tej nieruchomosci,
okres$lona wedtug stanu na dzien sprzedazy.

Cena nieruchomosci sprzedawanej i 1 optata

przy oddawaniu w uzytkowanie wieczyste

w drodze przetargu podlega =zaplacie nie

pozniej niz do dnia zawarcia umowy
przenoszacej wlasnose.
Cena nieruchomosci sprzedawane;j

oraz | optata przy oddawaniu w uzytkowanie
wieczyste w drodze rokowan poprzedzonych
co najmniej dwoma przetargami zakonczonymi
wynikiem  negatywnym lub w drodze
bezprzetargowej moze zosta¢ rozlozona
na raty, nie dluzej niz na 10 lat. Rozlozona
na raty nie splacona czg$¢ ceny podlega
oprocentowaniu przy zastosowaniu stopy
procentowej rownej stopie redyskonta weksli
stosowanej przez Narodowy Bank Polski.

Ponadto ustawa przewiduje = mozliwos$c
udzielenia przez rade jednostki samorzadu
bonifikaty od ceny, jezeli nieruchomos¢ jest
sprzedawana np. na cele mieszkaniowe,
na  realizacj¢  urzadzen  infrastruktury
technicznej oraz innych celéw publicznych,
kos$ciotom i zwiazkom wyznaniowym, osobom
fizycznym lub prawnym, ktéore prowadza
dziatalnosc charytatywna, opiekuncza,
kulturalna, lecznicza, o$wiatowa, naukowa,
badawczo - rozwojowa, wychowawcza,
sportowa lub turystyczna, na cele nie zwiazane
z  dziatalnoscia  zarobkowa, a  takze
organizacjom pozytku publicznego na cel
prowadzonej dziatalno$ci pozytku publicznego.

W przypadku  sprzedazy = gminnych
nieruchomosci gruntowych na cele
mieszkaniowe w trybie bezprzetargowym na
podstawie art. 37 ust. 2 pkt 6 ustawy o
gospodarce nieruchomo$ciami na rzecz osob
fizycznych, bedacych wiascicielami
nieruchomosci przyleglych, Prezydent Miasta
przyznaje  bonifikatg¢ od ceny netto
nieruchomos$ci, pod warunkiem wyrazenia
zgody przez Radg Miasta.



Warunkami zastosowania bonifikaty jest (facznie):

- obowiazywanie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta, dla
terenu begdacego przedmiotem zbycia;

- cena nieruchomos$ci zostanie zaptacona
jednorazowo przez nabywce;

- grunt gminny bedacy przedmiotem zbycia nie jest
zajety w czgSci lub w calosci budynkiem
wybudowanym przez nabywcg nieruchomosci
przylegtej;

- nieruichomo$¢ begdaca przedmiotem tzw.
»powigkszenia” jest trwale zainwestowana zgodnie
z obowiazujacym planem zagospodarowania
przestrzennego miasta;

- warto$¢ nieruchomos$ci bedacej przedmiotem
zbycia jest wigksza niz taczny koszt jej podziatu
geodezyjnego i wyceny, poniesiony przez Gming
Miasto Szczecin.

Wysokos¢ bonifikaty:

a) w przypadku sprzedazy nieruchomosci
gminnych, dla  ktorych  przebieg
nieprzekraczalnych  linii ~ zabudowy,
okres§lonych w  czgéci  graficznej
obowiazujacego  miejscowego  planu
zagospodarowania  przestrzennego  nie
pozwala na zabudowe na dzialce gminnej,
wynosi 60 % od ceny netto nieruchomosci,
z tym, ze ostateczna kwota do zaplaty, po
uwzglednieniu bonifikaty, nie moze by¢
nizsza niz poniesione przez Gming Miasto
Szczecin koszty podziatu geodezyjnego i
operatu szacunkowego wyceny
nieruchomos$ci zbywanej powigkszonej o
10 % ww. kosztow,

b) w przypadku sprzedazy nieruchomosci
gminnych, dla  ktorych  przebieg
nieprzekraczalnych linii zabudowy,
okreslonych ~w  czgéci  graficznej
obowiazujacego  miejscowego  planu
zagospodarowania przestrzennego
pozwala na czgsciowa zabudoweg dziatki
gminnej, wynosi 40 % od ceny netto
nieruchomosci z tym, Zze ostateczna kwota
do zaplaty, po uwzglednieniu bonifikaty,
nie moze by¢ nizsza niz poniesione przez
Gming Miasto Szczecin koszty podziatu
geodezyjnego i operatu szacunkowego
wyceny nieruchomosci zbywanej,
powigkszonej o 10 % ww. kosztow,

C) w przypadku braku mozliwosci
zastosowania bonifikaty wynikajacej z pkt
a i b wysoko$¢ bonifikaty ustalana jest
indywidualnie (z dokladnoscia do 1% w
dot) w taki sposob, aby kwota do zaptaty
byla co najmniej rdéwna Kkosztom
podziatu geodezyjnego 1 operatu
szacunkowego wyceny nieruchomosci

bedacej przedmiotem zbycia powigkszonej
0 10 % ww. kosztow.

Oplaty za uzytkowanie wieczyste gruntow
komunalnych

Oplaty z tytulu uzytkowania wieczystego ustala si¢
wg stawki procentowej od ceny nieruchomosci
gruntowej. Stawka procentowa pierwszej oplaty z
tytulu uzytkowania wieczystego wynosi od 15% do
25% ceny nieruchomos$ci gruntowej. Decyzje w
sprawie ustalenia wysokosci stawki procentowej
dla roznych form wykorzystania terenow
podejmuje prezydent. Wysokosé stawek
procentowych optat rocznych
z tytulu uzytkowania wieczystego uzalezniona jest
od okre§lonego w umowie celu, na jaki
nieruchomo$¢ gruntowa zostata oddana i wynosi:

1) za nieruchomosci gruntowe oddane na cele
obronnos$ci 1 bezpieczenstwa, w tym
ochrony przeciwpozarowej — 0,3% ceny,

2) za nieruchomosci gruntowe pod budowe
obiektow sakralnych wraz z budynkami
towarzyszacymi plebanii w parafiach
diecezjalnych
i zakonnych, archiwéow 1 muzedow
diecezjalnych, seminariow duchownych,
domow  zakonnych oraz siedzib
naczelnych witadz kosciotow i zwiazkow
wyznaniowych — 0,3% ceny,

3) za nieruchomosci gruntowe na dziatalnosé
charytatywna oraz na niezarobkowa

dziatalno$¢:  opiekuncza,  kulturalna,
lecznicza, o$wiatowa, wychowawcza,
naukowa

lub badawczo — rozwojowa — 0,3% ceny,

4) za nieruchomosci gruntowe oddane na cele
rolne — 1% ceny,

5) za nieruchomosci gruntowe oddane na cele
mieszkaniowe, na realizacj¢ urzadzen
infrastruktury technicznej i innych celow
publicznych oraz dzialalno$¢ sportowa —
1% ceny,

6) za nieruchomosci gruntowe na dziatalno$é
turystyczna — 2% ceny,

7) pozostate nieruchomosci gruntowe — 3%
ceny.

Wysokos§¢ optaty rocznej z tytulu uzytkowania
wieczystego nieruchomos$ci gruntowej moze by¢
aktualizowana, nie czgdciej niz raz w roku, jezeli
warto$¢ tej nieruchomos$ci ulegnie zmianie. Jezeli
warto§¢ nieruchomosci gruntowej na dzien
aktualizacji optaty rocznej bylaby nizsza niz
ustalona w drodze przetargu cena tej nieruchomosci
w dniu oddania jej w uzytkowanie wieczyste,
wowczas  aktualizacji nie  dokonuje = sig.
w przypadku nieruchomosci oddanych
w uzytkowanie wieczyste na cele mieszkaniowe



przepis stosuje si¢ w okresie 5 lat, liczac od dnia

zawarcia umowy o oddanie nieruchomosci

w uzytkowanie wieczyste.

W praktyce warto§¢ nieruchomosci wzrasta

glownie z dwdch nastepujacych powodow:

- trendu wzrostu warto$ci nieruchomosci
na wolnym rynku obrotu nieruchomo$ciami,

- zmiany stopnia  wyposazenia  gruntow
w urzadzenia komunalne, energetyczne
i gazowe (bez wzglegdu na ich wykonawcg
i inwestora).

Przeksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego
w prawo wlasnosci.

W dniu 9 pazdziernika 2011r. weszta w zycie
ustawa z dnia 28 lipca 2011 r. o zmianie ustawy
o gospodarce nieruchomosciami oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. 2011 nr 187 poz. 1110)
wprowadzajaca istotne zmiany w ustawie z dnia 29
lipca 2005 r. o przeksztaiceniu prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wiasnosci nieruchomosci (j.1.
2012r., poz. 83).

Do dnia wejécia w zycie ww. nowelizacji,
z 7zadaniem przeksztalcenia prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wilasnosci okreslonych
rodzajow nieruchomos$ci (zabudowanych na cele
mieszkaniowe, garazami, przeznaczonych pod tego
rodzaju zabudowg i nieruchomosci rolnych) mogty
wystapié jedynie osoby fizyczne,
a osoby prawne mialy taka mozliwo$¢, jezeli byly
wlascicielem  lokalu w  budynkach  wielo
lokalowych.

Nowelizacja ustawy nie zawiera zamknigtego
katalogu nieruchomos$ci, co do ktorych mozna
uzyska¢ prawo wiasnosci, ponadto umozliwia
wystepowanie o przeksztatcenie osobom prawnym,
z wyjatkiem nieruchomosci oddanych
W uzytkowanie wieczyste panstwowym
i samorzadowym osobom prawnym, a takze
spotkom handlowym, w odniesieniu do ktorych
Skarb  Panstwa lub  jednostka  samorzadu
terytorialnego jest podmiotem dominujacym w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U.
z 2009r. Nr 185, poz. 1439 oraz z 2010r. Nr 167,
poz. 1129).

Przeksztalcenia prawa uzytkowania wieczystego w
prawo wiasnosci odbywa si¢
w postgpowaniu administracyjnym.

Ustawa umozliwia organowi udzielenie bonifikaty
od oplaty za przeksztalcenie prawa uzytkowania
wieczystego w prawo wlasnosci, na podstawie
uchwaty wiasciwej rady. Na podstawie uchwaty
Rady Miasta Szczecin Nr XX/518/08

z dnia 7 kwietnia 2008r. (ze zmianami) w sprawie

wyrazenia zgody na udzielenie osobom fizycznym

bonifikaty od oplaty z tytutu przeksztaicenia prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci,

w odniesieniu  do nieruchomosci  stanowiqcych

wlasnos¢ gminy Miasto Szczecin (Dz. Urz. Woj.

Zach. z 2008r. Nr 53, poz. 1174) osobom

fizycznym przystuguje bonifikata od optaty za

przeksztatcenie w takiej wysokosci, aby kwota do
zaptaty wynosita 5 % wartosci prawa wiasnosci
nieruchomosci, jezeli:

1. nieruchomos¢ jest zabudowana, przeznaczona

i wykorzystywana jedynie na cele mieszkaniowe;

2. lokal, z ktéorym zwiazane jest prawo
uzytkowania wieczystego wykorzystywany jest
jedynie na cele mieszkaniowe;

3. uzytkownik  wieczysty nie zalega z
platnosciami z tytutu optat za uzytkowanie
wieczyste i podatkami wobec gminy Miasto
Szczecin;

4. uzytkownik wieczysty nie wystepuje o
przeksztalcenie jako wspolnik spotki cywilnej;

5. uzytkownik wieczysty nie korzystal wczesniej
przy nabyciu prawa wiasnosci nieruchomosci
od gminy Miasto Szczecin z bonifikaty, chyba
ze Dbonifikata zostala zwrdocona, badz tez
zostala udzielona przy sprzedazy lokalu z
ktérym zwiazane jest przeksztalcane prawo
uzytkowania wieczystego. W  przypadku
przeksztalcania udziatow w prawie
uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci
zwiazanych z wtasnoscia  kilku  lokali
mieszkalnych nalezacych do tej samej osoby,
bonifikata udzielana jest tylko do jednego

udziatu;
6. w przypadku wielofunkcyjnego
wykorzystywania czescCi wspolnych

nieruchomosci,  bonifikate stosuje  sie
proporcjonalnie do czesci wykorzystywanej na
cele mieszkaniowe, o ile funkcja mieszkaniowa
stanowi minimum 60% powierzchni.

Zgodnie z § 2 ust. 2 ww. uchwaly w przypadku
uzytkownikéw wieczystych lub ich nastepcow
prawnych, ktérzy zgodnie z aktem notarialnym
ustanowienia uzytkowania wieczystego wniesli
jednorazowa oplate za caly okres uzytkowania
wieczystego, bonifikate ustala sie w takiej
wysokosci, aby optata za przeksztalcenie wynosita
3% wartos$ci prawa wlasnosci nieruchomosci.

W przypadku nieruchomos$ci rolnych optata za
przeksztalcenie z bonifikata wynosi odpowiednio
10% 1 6% wartos$ci nieruchomosci.

Optate za przeksztalcenie rozktada sig, na
wniosek uzytkownika wieczystego, na raty, na czas
nie krotszy niz 10 lat i nie dluzszy niz 20 lat, chyba



ze wnioskodawca wystapi o okres krotszy niz 10
lat.

Wierzytelno$¢ z tytutu naleznej oplaty, podlega
zabezpieczeniu hipoteka przymusowa
na nieruchomosci objetej przeksztalceniem prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wlasnosci.
Decyzja ostateczna stanowi podstawe do dokonania
wpisu w ksiedze wieczyste;j.

Zgodnie z art. 4 ust. 15 ustawy o przeksztatceniu (...)
organ zada zwrotu kwoty rownej udzielonej bonifikacie
po jej waloryzacji, jezeli osoba, na rzecz ktorej zostato
przeksztalcone prawo uzytkowania wieczystego w
prawo wihasnosci nieruchomosci przed uptywem 5 lat,
liczac od dnia przeksztatcenia, zbyta lub wykorzystata
nieruchomo$¢ na inne cele niz cele, ktore stanowity
podstawe udzielenia bonifikaty.

Z 7adaniem przeksztalcenia prawa uzytkowania
wieczystego  nieruchomosci moga  wystapic
wspotuzytkownicy — wieczysci,  ktorych — suma
udziatdéw wynosi co najmniej potoweg. Jezeli co
najmniej jeden wspotuzytkownik wieczysty zglosi
sprzeciw ~ wobec  zlozonego  wniosku o
przeksztalcenie,  wlasciwy  organ  zawiesza
postgpowanie. W takim przypadku przepis art. 199
Kodeksu cywilnego stosuje si¢ odpowiednio.

Sprzedaz prawa wlasnosci nieruchomosci
uzytkownikom wieczystym: osobom fizycznym
i prawnym, w tym spoéldzielniom
mieszkaniowym

Na mocy art. 32 wustawy o0 gospodarce
nieruchomos$ciami, nieruchomos$¢ gruntowa oddana
w uzytkowanie wieczyste moze by¢ sprzedana
wylacznie uzytkownikowi wieczystemu. Zgodnie
z art. 2 ust. 6 Zatacznika Nr 1 do uchwaty
Nr XLI1/521/97 Rady Miasta w Szczecinie z dnia 29
grudnia 1997r., w sprawie okre$lania zasad
prowadzenia przez Prezydenta Miasta gospodarki
majatkiem Gminy Szczecin w zakresie: nabywania,
Zbywania i  obcigzania  zabudowanych i
niezabudowanych nieruchomos$ci gruntowych oraz
ich wydzierzawiania, wynajmowania i uzyczania
na czas oznaczony, dtuzszy niz 3 lata lub na czas
nieoznaczony ze zm Prezydent moze przenie$¢
prawo wilasnoéci gminnych nieruchomosci w
drodze bezprzetargowego zbycia dotychczasowemu
uzytkownikowi wieczystemu z zachowaniem
okreslonych zasad.

Art. 69 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
stanowi, ze mna poczet ceny nieruchomosci
gruntowej  sprzedawanej jej  uzytkownikowi
wieczystemu zalicza sie kwote rowna wartosci
prawa uzytkowania wieczystego tej nieruchomosci.

Na podstawie art. 68 ust. 1 ustawy
o gospodarce nieruchomosciami, nabywcom prawa

wilasnosci udzielana jest bonifikata od ceny
sprzedazy:

spétdzielniom mieszkaniowym - pozostajacym
w uzytkowaniu lub wspotuzytkowaniu wieczystym,
w zwiazku z: ustanowieniem odrgbnej wlasno$ci
lokali lub przeniesieniem wlasnosci  lokali
lub doméw jednorodzinnych, wykorzystywanych
do zaspokojenia jedynie potrzeb mieszkaniowych w
takiej  wysokosci, aby  cena  sprzedazy
nieruchomosci gruntowej, platna jednorazowo,
wynosila okolo 2% wartoSci nieruchomosci
gruntowej, ale nie mniej niz 2%.
Dla skuteczno$ci bonifikaty konieczna jest
zindywidualizowana zgoda Rady Miasta.

osobom fizycznym pozostajacym
we wspotuzytkowaniu wieczystym ze spotdzielnia
mieszkaniowa - w zwiazku z wykorzystywaniem
nieruchomosci gruntowej do zaspokojenia jedynie
potrzeb mieszkaniowych, w takiej wysokosci,
aby cena sprzedazy nieruchomosci gruntowej,
platna jednorazowo, wynosilta okolo 2% wartoSci
nieruchomosci gruntowej, ale nie mniej niz 2%.
Dla skutecznoSci bonifikaty Kkonieczna jest
zindywidualizowana zgoda Rady Miasta.

osobom fizycznym - w zwiazku
z wykorzystywaniem nieruchomosci na cele
jedynie mieszkaniowe w takiej wysokosci, aby
cena sprzedazy nieruchomos$ci gruntowej,
wynosila nie mniej niz 10%  wartoSci
nieruchomos$ci gruntowej. Dla skutecznosci
bonifikaty konieczna jest zindywidualizowana
zgoda Rady Miasta

Zasady udzielania bonifikat w powyzszych
sprawach  okreSlone zostaly w Zarzadzeniu
Nr 340/09 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 10
lipca 2009 r. w sprawie zasad udzielania bonifikat
od ceny netto nieruchomosci gruntowych
stanowiacych wlasno$é Miasta Szczecin,
sprzedawanych na podstawie art. 32 ustawy z dnia
21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomosciami
w drodze bezprzetargowej na rzecz uzytkownikow
wieczystych: spotdzielni mieszkaniowych,
spotdzielni mieszkaniowych i o0sob fizycznych,
0sob fizycznych oraz ustalenia jej wysokosci.

Whioski uzytkownikow wieczystych
o sprzedaz nieruchomosci gruntowych bedacych
w ich uzytkowaniu wieczystym, realizowane sa
na biezaco z uwzglednieniem bonifikaty.

Zasady sprzedazy na rzecz uzytkownikoéw
wieczystych prawa wlasnosci  nieruchomosci
wykorzystywanych na cele komercyjne, dla ktorych
stawka opftaty rocznej wynosi 3% wartosci
nieruchomosci aktualnie reguluje Zarzadzenie Nr
359/12 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 27 lipca
2012r. w sprawie sprzedazy nieruchomosci
gruntowych stanowiacych wtasno$¢ Gminy Miasto



Szczecin oddanych w uzytkowanie wieczyste,
wykorzystywanych na cele komercyjne, dla ktorych
stawka optaty rocznej wynosi 3% warto$ci
nieruchomo$ci na rzecz ich uzytkownikow
wieczystych. Sprzedaz odbywa si¢ w oparciu
o zasady okreslone w art. 2 ust. 6 Zatacznika Nr 1
do uchwaty Nr XLI/521/97 Rady Miasta w
Szczecinie z dnia 29 grudnia 1997r. w sprawie
okres§lania zasad prowadzenia przez Prezydenta
Miasta gospodarki majatkiem Gminy Szczecin
w zakresie: nabywania, zbywania i obcigzania
zabudowanych i niezabudowanych nieruchomosci

gruntowych oraz ich wydzierzawiania,
wynajmowania i uzyczania na czas oznaczony,
dluzszy niz 3 lata lub na czas nieoznaczony ze zm.

Sprzedazy nie podlegaja nieruchomos$ci gruntowe
zabudowane sklepami wielkopowierzchniowymi
powyzej 2000 m? oraz  nieruchomosci
niezabudowane, dla ktorych zostat ustalony termin

zabudowy.

Cena prawa wlasnos$ci nieruchomosci gruntowe;j
ustalana jest w wysokosci roéwnej wartoSci
rynkowej nieruchomos$ci gruntowej okreslonej w
wycenie  nieruchomos$ci. Na  poczet ceny
nieruchomosci gruntowej zalicza si¢ kwot¢ réwna
warto$ci prawa uzytkowania wieczystego tej
nieruchomosci. W przypadku ztozenia wniosku do
dnia 30czerwca 2013r., ustalona kwota do zaptaty
moze by¢ roztozona na roczne rowne raty, na czas
nie dluzszy niz do dnia 15grudnia 2015r. W
przypadku ztozenia wnioskow po dniu 30 czerwca
2013r., ustalona kwota do zaptaty ptatna bedzie
jednorazowo. Roztozenie na raty, a takze zgodnie z
opinia UOKIK z dnia 3 pazdziernika 2012r. sam
mechanizm ustalania ceny za nabycie prawa
wlasnos$ci nieruchomosci przez ich uzytkownikow
wieczystych  bedacych  przedsigbiorcami, ze
wzgledu na tre$¢ art. 69 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997r. o gospodarce nieruchomos$ciami, podlegaja
przepisom  dotyczacym  udzielania  pomocy
publicznej.

Wierzytelno$¢ Gminy Miasto Szczecin w stosunku
do nabywcy z tytulu sprzedazy nieruchomosci
podlega zabezpieczeniu, w szczegdlnosci poprzez
ustanowienie  hipoteki. W  przypadku gdy
nieruchomo$¢ jest juz obciazona inng hipoteka,
mozliwo$§¢ rozlozenia ustalonej kwoty do zaptaty
na raty bedzie uzalezniona od udzielenia przez
nabywcg innego stosownego zabezpieczenia.
Whnioski  uzytkownikow  wieczystych  beda
rozpatrywane wedtug kolejnosci ich wplywu do
Urzedu Miasta Szczecin.

Zasady oddawania nieruchomosci w dzierzawe
Nieruchomosci moga by¢ oddawane

w dzierzawe na okres :

- do trzech lat - zgodnie z Uchwata Nr 464/96
Zarzadu Miasta Szczecina z dnia 12 grudnia 1996 r.
wraz ze zmianami w sprawie okreslenia zasad
wydzierzawiania gruntéw komunalnych na okres
nie dluzszy niz lat 3, ktéra okresla procedury
przygotowania dokumentéow do przeprowadzenia
przetargu i zawarcie umowy z Wwygrywajacym
przetarg oraz wymienia przypadki zawierania
umowy w trybie bezprzetargowym;

- dluzszy niz trzy lata oraz na czas nieoznaczony -
na podstawie Uchwaty Nr XV/415/07 Rady Miasta
Szczecina z dnia 19 listopada 2007r. zmieniajacej
uchwalg w sprawie okreslenia zasad prowadzenia
przez Zarzad Miasta gospodarki majatkiem Gminy
Szczecin - w  zakresie: nabywania, zbywania
i obcigzania zabudowanych i niezabudowanych
nieruchomosci gruntowych oraz ich
wydzierzawiania lub najmu na okres dhluzszy niz
trzy lata.

Oplaty za dzierzaweg gruntow komunalnych oraz
terminy ptatnosci zaleza wylacznie
od uzgodnien migdzy stronami umowy. Stawki
wywotawcze do przetargu, a takze stawki
minimalne do negocjacji lub rokowan ustalane sa
przez prezydenta w formie aktow normatywnych.
Wysoko§¢ czynszu za dzierzawg moze ulegac

corocznie podwyzszeniu w stopniu
odpowiadajacym  wskaznikowi  wzrostu  cen
towar6w i ushug konsumpcyjnych

w okresie pierwszych trzech kwartaldéw roku
poprzedzajacego podwyzszenie stawki w stosunku
do analogicznego okresu roku ubieglego
(wg komunikatu Prezesa GUS) lub o sumg tych
wskaznikow, jezeli w kolejnych po sobie latach
opflaty nie zostaly zwaloryzowane.

Optlaty z tytulu trwalego zarzadu

Wysoko$¢ optat i ich aktualizacje reguluja przepisy
ustawy o gospodarce nieruchomos$ciami, ktore
stanowia, ze za  nieruchomos$¢ oddana
w trwaly zarzad pobiera si¢ optaty roczne. Oplaty
z tytutu trwalego zarzadu ustala si¢ wedhug stawki
procentowej od ceny nieruchomosci. Wysokos¢
stawek procentowych optat rocznych z tytutu
trwalego zarzadu jest uzalezniona od celu na jaki
nieruchomos¢ zostata oddana i wynosi:

1) za nieruchomo$ci oddane na cele
obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa,
w tym ochrony przeciwpozarowej — 0,1 %
ceny,

2) za nieruchomoéci oddane na cele
mieszkaniowe, na realizacj¢ urzadzen
infrastruktury technicznej i innych celow
publicznych, dziatalno$¢ charytatywna,
opiekuncza, lecznicza, os$wiatowa,
naukowa, badawczo r0ZWojowa,
wychowawcza, sportowa lub turystyczna,



a takze na siedziby organdow wiadzy
i administracji panstwowej — 0,3 % ceny,
3) za pozostate nieruchomosci — 1 % ceny.

Nie pobiera si¢ optat rocznych
za nieruchomos$ci oddane w trwaly zarzad
pod drogi publiczne, parki, zielence, ogrody
botaniczne, ogrody zoologiczne, parki narodowe,
rezerwaty przyrody oraz na cele o$wiatowe
W rozumieniu ustawy o systemie o$wiaty.

Sprzedaz lokali mieszkalnych, uzytkowych
i garazy.

Sprzedaz lokali mieszkalnych moze nastapic
w trybie:
1) przetargu:
a)wskazane przez Prezydenta lokale wolne,
ktoérych zbycie uzasadnione jest wzgledami
racjonalnego gospodarowania zasobem gminy,
b)wskazane przez Prezydenta lokale bedace
przedmiotem  najmu, ktérych  zbycie
uzasadnione jest wzgledami ekonomicznymi —
gdzie najemcy nie skorzystali z
przystugujacego im prawa pierwszenstwa w
nabyciu oraz z przedstawionej im przez
Prezydenta ofert zamiany na inny lokal,
2) bezprzetargowym — lokale oddane w najem,
ktorych najemcy korzystaja z pierwszenstwa ich
nabycia okre$lonego w ustawie z dnia 21 sierpnia
1997 r. 0 gospodarce nieruchomo$ciami.

Ceng sprzedazy lokalu mieszkalnego stanowi kwota
rowna jego wartosci rynkowej okre§lona w operacie
szacunkowym wykonanym przez rzeczoznawceg
majatkowego.

Zgodnie z zasadami ustalonymi uchwatlg
nr XVI111/508/12 Rady Miasta Szczecina z dnia
23 kwietnia 2012 r. w sprawie okre$lenia zasad
sprzedazy lokali mieszkalnych oraz nieruchomosci
zabudowanych domami jednorodzinnymi
stanowiacych wlasnos¢ Gminy Miasto Szczecin
i  warunkdéw udzielania bonifikat wysokosé
udzielonej bonifikaty uzalezniona jest od okresu
najmu i moze wyniesc:

1. 25% - jezeli najemca legitymuje si¢
okresem najmu ponizej 5 lat,
2. 50% - jezeli najemca legitymuje si¢

okresem najmu powyzej 5 do 10 lat,

3. 85% - jezeli najemca legitymuje sig
okresem najmu powyzej 10 do 20 lat,

4. 95% - jezeli najemca legitymuje sie
okresem najmu powyzej 20 lat.

Jednakze wobec najemcow, ktorzy zlozyli
wnioski o sprzedaz przed dniem wejscia w zycie
ww. uchwaty stosuje si¢ nastgpujace bonifikaty:

a) 95 % - gdy zbywany jest jeden lokal
mieszkalny,

b) 97 % — gdy sprzedawane sa jednocze$nie
wszystkie pozostate lokale mieszkalne z danej
nieruchomosci.

Jednoczes$nie ww. bonifikaty moga zosta¢ obnizone
w zalezno$ci od spelnienia warunkéw wskazanych
w ww. uchwale Rady Miasta, m. in. posiadanie
zaleglosci z tytulu biezacego optacania czynszu,
skorzystanie z pomocy gminy w formie umorzenia
naleznos$ci z tytulu czynszu, posiadanie tytutu
prawnego do innego lokalu mieszkalnego lub jego
czgdci, czy tez brak stalego zamieszkiwania
w lokalu bedacym przedmiotem wniosku.

W  przypadku sprzedazy lokalu mieszkalnego
na rzecz osob  bedacych  kombatantami
lub pionierami Szczecina — udziela si¢ dodatkowe;
10 % bonifikaty (od kwoty pozostalej do zaplaty
po udzieleniu podstawowej bonifikaty).
Uprawniania w tym zakresie okresla sig
na podstawie stosownej legitymacji. Nabywca
uiszcza ceng jednorazowo.

Sprzedaz lokali uzytkowych i garazy moze nastapic¢
na podstawie ustawy ustawie z dnia 21 sierpnia
1997 r. o0 gospodarce nieruchomosciami w trybie:
1)przetargowym — wskazane przez Prezydenta
Miasta wolne lokale uzytkowe,
2)bezprzetargowym — na rzecz ich najemcow,
ktéorym Rada Miasta przyznala pierwszenstwo
w nabyciu lokali.
Ceng sprzedazy lokalu uzytkowego ustala
Prezydent Miasta Szczecin w wysoko$ci nie nizszej
niz warto$¢ rynkowa.

Oplaty za uzytkowanie

Oplaty za uzytkowanie ustalane sa umowa migdzy
zainteresowanymi. W praktyce stosuje si¢ optlaty
odpowiadajace optatom za uzytkowanie wieczyste
gruntdow z wylaczeniem pierwszej oplaty. Mozliwe
i stosowane jest oddanie nieruchomosci dla celow
publicznych i spotecznie uzytecznych
za symboliczna opftata.

Obcigzanie nieruchomosci stuzebno$ciami
gruntowymi oraz stuzebnosciami przesytu.

Podstawg prawna obciazania nieruchomosci
komunalnych stuzebnosciami gruntowymi
Przechodu i przejazdu stanowi art. 145 k.c.
W $wietle przepisu jezeli nieruchomo$¢ nie ma
odpowiedniego dostgpu do drogi publicznej lub do
nalezacych do tej nieruchomosci budynkow
gospodarskich, wlasciciel moze zada¢ od
wiascicieli gruntow sasiednich ustanowienia za
wynagrodzeniem potrzebnej stuzebnosci drogowej
(droga konieczna).



Co do zasady ustanowienie stuzebnosci jest
odptatne, a warto$¢ tego prawa ustalona jest
w  operacie  szacunkowym. W  pewnych
szczegblnych  sytuacjach ~ wynagrodzenie za
stuzebno$ci moze zosta¢ obnizone w oparciu
o stosowne zarzadzenia Prezydenta Miasta
Szczecin*. Nieodptatnie stuzebno$¢ moze zostaé
ustanowiona tylko na rzecz Skarbu Panstwa badz
innych jednostek samorzadu terytorialnego.

Natomiast podstawg prawna dla ustanowienia
stuzebnosci przesylu stanowia przepisy art. 305-
305" kc.

Zgodnie z trescia art. 305" Nieruchomo$¢ mozna
obciazy¢ na rzecz przedsigbiorcy, ktory zamierza
wybudowa¢ lub ktérego wlasnos¢ stanowia
urzadzenia, o ktorych mowa w art. 49 § 1, prawem
polegajacym na tym, ze przedsigbiorca moze
korzystac w oznaczonym zakresie
z nieruchomosci obciazonej, zgodnie
z przeznaczeniem tych urzadzen (stuzebnos¢
przesytu).

Analogicznie jak w przypadku stuzebnosci
gruntowych stuzebno$ci przesylu ustanawia si¢
za wynagrodzeniem okreslonym przez
rzeczoznawcg majatkowego - takze w pewnych
szczegblnych sytuacjach wynagrodzenie te mozna
obnizy¢ z uwzglednieniem przepisOw o pomocy
publicznej.

* Cytowane zarzadzenie Prezydenta Miasta
W __ sprawie  obnizenia  wynagrodzenia  za
ustanowienie shuzebnosci przygotowywane do
uchylenia - realizacja marzec/kwiecien 2013.

Nabywanie nieruchomosci, w tym poprzez
zamianeg

1.
Miasto Szczecin nabywa nieruchomos$ci do
zasobow wedtug planéw nabywania nieruchomosci
w danym roku.

Miasto Szczecin dokonuje nabyé nieruchomosci,
ktorych nie mozna przewidzie¢ w ramach
planowania, a ktore charakteryzuja si¢ krotkim
okresem realizacji, w szczego6lnosci:

-poprzez wykonanie prawa pierwokupu,

-w drodze licytacji,

-w drodze przetargu.

2.
Miasto Szczecin nabywa nieruchomosci w ramach
srodkdw finansowych zaplanowanych na te cele
i w wysoko$ciach ustalonych w budzecie Miasta
Szczecin.

3.
Miasto Szczecin nabywa nieruchomosci, na ktorych
mozliwa jest realizacja celow publicznych,
realizacja celow rozwojowych Miasta, oraz innych
zadan publicznych, wykonywanych przez Miasto
Szczecin.

4.
Miasto Szczecin moze dokonywac¢ zamiany po
facznym spehieniu nizej wymienionych warunkow:
- przedmiotem nabycia jest nieruchomos¢, ktora
umozliwia osiagnigcie celow i zadan
wymienionych w punkcie 3,
- zostaly wyczerpane proby nabycia nieruchomosci
W inny sposob,
- posiada nieruchomos$¢ zamienna.

5.
Miasto  Szczecin  przyznaje  odszkodowania
za  ograniczenie  lub  pozbawienie  praw
do nieruchomos$ci w formie wyptaty kwoty
pienigzne;j.

6.
Miasto Szczecin moze przejmowaé prawa do
nieruchomosci od swojego dtuznika
w ramach egzekwowania nalezno$ci wynikajacych
z tytulu nieuiszczonych podatkéw i optat od
nieruchomosci, tylko wtedy, kiedy nieruchomos¢,
ktéra jest przedmiotem nabycia, umozliwia
osiagnigcie celow i1 zadan wymienionych w punkcie

3.

7.
Miasto Szczecin nabywa nieruchomosci, w tym
zamienia  nieruchomosci, jezeli wynika to
z prawomocnego orzeczenia sadu, ostatecznej
decyzji administracyjnej lub wigzacych zobowiazan
podjetych przez Miasto Szczecin.





